






EDITORIAL

Setiembre es uno de los meses más importantes del año para la producción 
lechera. Suele ser el período de mayor crecimiento de pasturas y, en consecuen-
cia, uno de los de mayor producción de leche en Uruguay.

Los días se alargan, las temperaturas se vuelven más agradables, el ánimo y la 
actitud de la gente mejoran. Se proyectan trabajos que en invierno no se pue-
den realizar, se definen obras o inversiones necesarias —a veces postergadas— 
para impulsar la producción.

En este panorama auspicioso, con buenos niveles de producción y precios, vale 
destacar algunos datos: hoy el ingreso de leche a plantas de Conaprole se ubica 
en 5,3 millones de litros diarios y continúa aumentando. A su vez, el precio al 
productor ronda los 43 centavos de dólar por litro, un valor atractivo en térmi-
nos históricos.

Sin embargo, y pese a esta coyuntura favorable, la atención vuelve a centrarse 
en un tema recurrente: la conflictividad sindical en la industria. En esta oportu-
nidad, surge a partir de la decisión de la empresa de cerrar la planta de Rivera 
—que procesaba 20.000 litros diarios, apenas el 0,0037% de la remisión to-
tal—. Una medida legítima, pero que dio lugar nuevamente a paros, asambleas 
y acciones que entorpecen el normal funcionamiento de los procesos.

Es un problema que se repite una y otra vez, y que responde, en gran medida, 
a la ambición de poder de la dirigencia sindical. A la AOEC solo le interesa tener 
vos y voto en el directorio, impedir el reconocimiento a los mejores empleados 
o ser indiferente ante negligencias repetidas de algunos funcionarios. En defini-
tiva, toman de rehén a la producción para alcanzar sus propios cometidos, sin 
considerar la otra realidad: la del productor, la del tambero.

Algún día esta historia tendrá un final. Será cuando la integración sindical se re-
nueve y sus autoridades sean elegidas por voto secreto y obligatorio, con mayor 
transparencia. Mientras las mismas figuras sigan aferradas a los sillones de la 
dirigencia, con beneficios personales importantes, no hay esperanza.

El día que exista una dirigencia sindical moderna, responsable, madura y equili-
brada, se podrá desplegar todo el potencial de los funcionarios de la industria, 
en su gran mayoría trabajadores valiosos. Hoy, lamentablemente, muchos se 
ven condicionados por la presión de quienes conducen el gremio.

Mientras tanto, nosotros seguimos en el primer eslabón, tirando del carro. Y lo 
seguiremos haciendo, con más fuerza todavía.

TIRANDO DEL CARRO

Rodolfo Braga
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CONFLICTO

SIN SOLUCIÓN 
El conflicto sindical que mantiene en jaque a Conaprole y a toda 
la cadena láctea sumó en los últimos días un capítulo más : la 
cooperativa confirmó que, además de las dificultades logísticas 
por la paralización de su planta 14 de Rivera, debió descartar 
69.000 kilos de suero de manteca líquido que no pudieron secar-
se en tiempo y forma debido a las medidas gremiales, un dato 
que dimensiona el impacto productivo y económico de una situa-
ción que, no encuentra salida.

En paralelo, el desabastecimiento comienza a sentirse en super-
mercados del interior del país. Cada espacio vacío en las góndo-
las de leche fluida, yogures o manteca uruguaya es ocupado por 
productos importados de Argentina o Brasil. Y lo que se presenta 
como un simple faltante para el consumidor representa, para la 
cooperativa, una amenaza directa sobre su posición histórica en el 
mercado interno.

“Estamos hablando de pérdidas materiales que superan lo tole-
rable y que además erosionan la confianza en la marca país. No 
es solo un problema de Conaprole: es un golpe a toda la lechería 
uruguaya”, alertó la Asociación Nacional de Productores de Leche 
(ANPL).



SIN SOLUCIÓN 



Quintans: “El campo no puede ser rehén de un conflicto 
laboral”

El presidente de la Asociación Nacional de Productores de Leche, 
Álvaro Quintans, expresó con firmeza la preocupación de los tam-
beros, que en las últimas jornadas vieron cómo el esfuerzo de 
meses de trabajo terminaba literalmente en el suelo.

 “Lo que hoy se tira no se recupera. Es un daño económico y tam-
bién moral. La leche no espera, y los productores tampoco. El 
campo no puede seguir siendo rehén de un conflicto laboral que 
no encuentra salida.”

Quintans recordó que, si bien la historia de la industria láctea 
uruguaya está marcada por conflictos laborales, pocas veces se 
había llegado a un escenario de tal magnitud, donde la afectación 
directa recaiga sobre un alimento perecedero y sobre la rutina 
productiva de más de 1.400 tambos que remiten diariamente a la 
cooperativa. “Las relaciones laborales modernas deberían encon-
trar otros caminos”, remarcó.

El elemento común en todos los diagnósticos es que quienes más 
sufren son los productores. La ANPL y las gremiales coinciden en 
que el respaldo a la decisión del cierre de Rivera fue un acto de 
responsabilidad. “Siempre se pensó en contemplar a los traba-
jadores, pero el sistema no soporta más pérdidas. El campo no 
puede seguir pagando los platos rotos”, enfatizó Quintans.

Derrame de leche: Reynaldo Laborda

Un ejemplo de esto es la situación del productor Reynaldo Labor-
da, de Soriano, que en menos de una semana se vio obligado a 
volcar leche dos veces ante la imposibilidad de almacenarla.

“Nosotros tratamos de aguantar lo más que se pudo. Incluso si la 
guardamos en tarrinas, se llenan enseguida, no enfrían, y la leche 
se echa a perder. El camión que debía venir de noche apareció al 
otro día de mañana, con doce horas de atraso. No teníamos dón-
de más poner la leche y hubo que tirarla”, contó.



Laborda explicó que, en esos casos, la prioridad es siempre el 
bienestar animal. “Las vacas hay que ordeñarlas igual, porque su-
fren si no se las ordeña. Es doloroso, no solo por lo que significa 
en plata, sino porque uno sabe que está tirando comida.”

Además, denunció la situación de los transportistas. “Hay camio-
neros que quedan varados toda la noche, durmiendo arriba del 
camión, esperando poder descargar. Tampoco es justo para ellos.”

El golpe económico: de la planta de Rivera a las góndolas

El cierre de la planta 14 de Rivera fue la primera señal de que el 
conflicto había cruzado un límite. Conaprole resolvió adelantar la 
medida para evitar pérdidas mayores, enviando a los trabajado-
res al seguro de paro. Pero aun así, el escenario empeoró con las 
últimas cifras. Más de 70.000 kilos de suero de manteca perdidos 
y una facturación en el mercado interno que está en riesgo. 

Al producir manteca, se genera suero como subproducto. En con-
diciones normales se seca o se exporta, pero cuando se acumula 
demasiado y no se procesa a tiempo, pierde calidad. “No pode-
mos arriesgar la marca Conaprole colocando en el exterior un 





producto que no cumple parámetros. Entonces, hay que tirarlo”, 
explicó una fuente de la empresa.

A estas pérdidas se suman las consecuencias en el mercado inter-
no, donde la cooperativa factura alrededor de un millón de dóla-
res diarios. “Cada día de conflicto pone en riesgo esa facturación 
y compromete la eficiencia de una empresa que debe competir en 
70 mercados internacionales con gigantes como Danone, Lactalis 
o Parmalat”, advirtió la fuente.

“En los supermercados ya se ven faltantes, y eso significa espacio 
para otras marcas. Cada producto de Conaprole que no llega a la 
góndola es reemplazado por importados. Después cuesta recupe-
rar ese lugar”, advirtió Daniel Laborde, director de la cooperativa.

Qué está en juego

La magnitud de lo que se pierde va más allá de los números. La 
lechería es un sector que exporta más del 70% de su producción, 
que genera empleo en el interior profundo y que sostiene a más 
de 1.400 tambos familiares. Cada litro de leche desperdiciado no 
solo significa dinero: representa la fragilidad de una cadena que 
funciona si todos sus eslabones están alineados.



Para Quintans, el desafío inmediato es encontrar un equilibrio que 
contemple los derechos de los trabajadores sin hipotecar la sus-
tentabilidad del sistema. “Todos tienen derecho a reclamar, pero 
la producción no puede detenerse. El alimento no se puede usar 
como arma. Lo que está en juego no es un turno de trabajo, es la 
credibilidad de un sector que siempre fue ejemplo en el mundo.”

Mirando hacia adelante

Con el Ministerio de Trabajo intentando mediar y con Conapro-
le reorganizando su logística, la incógnita es cuánto más podrá 
resistir el sistema sin comprometer seriamente los compromisos 
comerciales de la cooperativa.

Mientras tanto, los productores siguen ordeñando cada día, aun 
con la incertidumbre de si su leche será recogida o no.
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Supra presenta los maíces si leros para 
aumentar tu producción lechera

Artigas, Salto, Paysandú, Tacuarembó,
Rivera y Cerro Largo

ZONA NORTE 

099 825 698   
fd@procampouruguay.com  

Ing. Agr. Federico Damboriarena  

Canelones, San José, Lavalleja, Florida, Flores 
Durazno, Treinta y Tres, Rocha, Maldonado y Montevideo

ZONA SUR, CENTRO Y ESTE  

098641896
jia@procampouruguay.com  

Ing Agr. Juan Ignacio Aramendia  

Rio Negro, Soriano y Colonia.
ZONA LITORAL  

099 206 232    
rc@procampouruguay.com  

Ing. Agr. Roy Cooper   

Consultá con nuestro 
equipo técnico y 
asegurá el éxito de tu 
producción



COLONIZACIÓN

Con la compra de la estancia María Dolores en Florida, el Instituto 
Nacional de Colonización (INC) puso en marcha un proyecto de 
gran escala con destino al sector lechero. Ricardo de Izaguirre, 
presidente del Instituto Nacional de la Leche (INALE), explicó los 
primeros pasos, centrados en un banco de forraje y en la siembra 
de maíz bajo riego. El plan involucra a varias gremiales y apunta 
a sentar las bases de una nueva colonia lechera que comenzaría a 
operar en 2027.

COMIENZA EL TRABAJO EN MARÍA 
DOLORES CON LAS GREMIALES 
LECHERAS 

La adquisición del establecimiento María Dolores, un predio de 
4.404 hectáreas ubicado en Florida, significó una inversión de 
32,5 millones de dólares por parte del INC. Su magnitud produc-
tiva es notable: el campo tiene actualmente 2.100 hectáreas agrí-
colas, más de 1.100 bajo riego, y cuenta con infraestructura de 
primer nivel.





Primeros pasos: banco de forraje y maíz bajo riego

Según explicó Ricardo de Izaguirre, la primera etapa se enfocará 
en garantizar la producción de forraje para abastecer a producto-
res de distintas zonas.

“Queremos arrancar ya esta semana con la fumigación del área 
solicitada y enseguida con la siembra de maíz. Lo prioritario es 
aprovechar el riego para asegurar la producción. La seguridad que 
da el maíz con riego es fundamental para darle previsibilidad al 
proyecto”, señaló el presidente de INALE.

El esquema inicial contempla entre 600 y 850 hectáreas bajo rie-
go, atendiendo a la demanda expresada por gremiales como la 
ANPL, Colonia Treinta y Tres Orientales, las Sociedades de Produc-
tores de Leche de San Ramón, sociedad de productores de Leche 
de Florida y Rodríguez. Seguramente el resto de las gremiales ya 
se van a estar sumando en los próximos días. 

“En esta primera fase nos centramos en lo que solicitaron las gre-
miales. Más adelante, el resto de la superficie podrá destinarse a 
acuerdos con semilleristas u otras instituciones, incluso Prolesa. 
Pero lo central era comenzar a cubrir las necesidades más inme-
diatas de las gremiales lecheras”, puntualizó De Izaguirre.



No esperes al diario del lunes. 
Vacuná con Bovisan Total Selenio



Diversidad de demandas y planificación forrajera

La heterogeneidad de los productores explica la diversidad de 
productos que se prevén. Algunas gremiales necesitan maíz grano 
húmedo, otras maíz seco —que implica molienda—, y otras prio-
rizan la fibra.

“Para los establecimientos grandes, más automatizados, el silo 
de maíz es una herramienta útil. Pero el productor chico prefiere 
trabajar con fardos de silopac o fardos secos, que son más fáciles 
de manejar. Más adelante queremos pensar también en cultivos 
como alfalfa, que diversifiquen la oferta de fibra de calidad”, agre-
gó el jerarca.

El objetivo es que el banco de forraje sea flexible y adaptado a las 
diferentes escalas productivas, con una distribución que contem-
ple distancias de hasta 20 a 25 kilómetros alrededor del predio.

Financiación y coordinación: el desafío institucional

Uno de los aspectos más complejos ha sido articular los distintos 
sistemas de financiación. “Cada gremial tiene su forma de orga-
nizarse. Algunas funcionan con un prepago de los socios, otras 
están buscando acceso a créditos. Coordinar esos criterios ha sido 
lo que llevó más tiempo, pero lo importante es que se logró un 
acuerdo de partida”, dijo De Izaguirre.

Ya se anotaron 100 productores para recibir forraje, aunque se 
espera llegar a 200 en una segunda etapa a medida que se sumen 
más gremiales.

En paralelo, se definió avanzar en la creación de una comisión 
de gobernanza provisoria, que funcionará con técnicos y repre-
sentantes políticos de las gremiales. Allí se definirán los cultivos, 
áreas, cronogramas y mecanismos de control de malezas.

“Estamos planteando la necesidad de un ingeniero agrónomo 
específicamente encargado de la parte de riego, siembra y manejo 
de pivots. Los técnicos locales tienen experiencia, pero están muy 
ocupados. Esto requiere de alguien que esté al frente de manera 
permanente”, remarcó De Izaguirre.



Evaluación de costos y rentabilidad

El INALE ya realizó simulaciones de costos y rindes para proyectar 
la viabilidad del banco de forraje.

“Calculamos el costo del litro de agua, de la energía eléctrica, y 
lo que implica en fertilizantes y semillas. Incluso con precios bajos 
de grano, los márgenes siguen siendo positivos. El riego nos da 
estabilidad y amortigua los efectos de las variaciones climáticas”, 
explicó el presidente del INALE.

La mirada hacia los tambos: 2027 como horizonte

Más allá de la etapa inicial de forraje, el proyecto tiene como meta 
final la instalación de una colonia lechera. Según adelantó De Iza-
guirre, ya existe consenso entre INALE, Colonización y las gremia-
les en torno a cómo deberían ser los futuros tambos.

“Estamos pensando en estructuras más livianas, más flexibles y 
con mayor número de órganos, no en edificios rígidos de ladrillo. 
La idea es que Mevir construya tanto las viviendas como los tam-
bos, porque eso da plazos de pago largos y costos más bajos. Un 
productor con un tambo modular para diez vacas puede ordeñar 
en una hora. Es una forma más eficiente y adaptable de trabajo, 
que creemos que es el futuro”.



El cronograma planteado por Colonización apunta a que en el 
otoño de 2027 las primeras fracciones estén adjudicadas y los 
tambos comiencen a funcionar.

“En este tiempo habrá que hacer las divisiones de tierra, alambra-
dos, accesos para los camiones de recolección de leche, y asegurar 
la provisión de agua y energía. La experiencia de otras colonias 
nos sirve de base para no repetir errores y diseñar un esquema 
práctico y funcional”, sostuvo De Izaguirre.

La visión de la ANPL

Leandro Galarraga, directivo de la Asociación Nacional de Produc-
tores de Leche (ANPL), valoró el potencial de María Dolores y el 
impacto que puede tener para el sector.

“Nos sorprendió la calidad del campo, con agua en cada parcela y 
un sistema de riego de gran porte. La propuesta de Colonización 
fue clara: empezar con el banco de forraje. En esta primera etapa 
se sembrarán entre 600 y 850 hectáreas de maíz bajo riego, con 
posibilidad de crecer en el futuro. La idea es abastecer a la mayor 
cantidad de productores posible, y para eso se está diseñando una 
comisión administradora y otra política, de modo que todas las 
gremiales tengan participación en la gestión”.

Galarraga explicó que, debido a los tiempos acotados, se resolvió 
comenzar con una siembra en conjunto de todas las entidades 
interesadas. “Después habrá un reparto proporcional, según lo 
que requiera cada socio. Si sobra, el maíz es un cultivo versátil que 
puede venderse a terceros”.

Sobre el futuro de los tambos que habrá en la colonia sostuvo que 
“ese es un proceso de más largo aliento. No es inmediato, porque 
implica infraestructura básica como caminos y energía eléctrica. 
Mientras tanto, lo importante es aprovechar estas tierras de ex-
celente calidad agrícola para ir preparando el terreno y producir 
alimento para los futuros colonos”. 
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ACTUALIDAD

“LA LECHERIA EN EL NORTE ES 
POSIBLE SI TRABAJAMOS EN 
CONJUNTO”
La cuenca lechera del norte atraviesa un momento crítico. En 
las últimas dos décadas, la cantidad de productores se redujo 
de unos 140 a apenas 14 en la actualidad. Leonardo Siqueira, 
productor lechero de Tacuarembó y arrendatario de Colonización, 
fue el anfitrión de la reciente jornada organizada en la zona, que 
buscó visibilizar la problemática y, sobre todo, discutir caminos 
de reactivación. “Es una realidad que nos preocupa y nos movili-
za”, sostuvo.

La jornada comenzó en el establecimiento de Siqueira, en Picada de 
Cuello, con la intención de mostrar que en el norte del país es 
posible producir leche con eficiencia y estabilidad. “Queremos 
cambiar esa idea de que el tambo es un sacrificio. Eso era antes, 
cuando se ordeñaba a mano y en corrales. Hoy es una rutina. En 
mi tambo, por ejemplo, con una sala de doce órganos ordeñamos 
ciento veinte vacas en una hora y media. Luego, con la limpieza, 
son cuatro horas diarias de trabajo. No es distinto a cumplir con 
una jornada laboral en la ciudad”, explicó.



“LA LECHERIA EN EL NORTE ES 
POSIBLE SI TRABAJAMOS EN 
CONJUNTO”

Desafíos de la lechería en el norte

Uno de los principales problemas señalados por Siqueira es la falta 
de recambio generacional. “La caída en el número de productores 
no es porque el tambo sea un mal negocio, sino porque no hubo 
recambio. Y en los momentos de crisis, esa carencia quedó más en 
evidencia”, afirmó. Para revertirlo, considera clave trabajar en po-
líticas que motiven a los jóvenes a permanecer en el sector. En ese 
sentido, manifestó la importancia de la creación del Fondo Anticícli-
co en el que viene trabajando la Asociación Nacional de Productores 
de Leche el cual que se activaría cuando los márgenes entre ingresos 
y costos disminuyeran en forma significativa. “Eso le daría estabili-
dad y respaldo al productor joven, que muchas veces se desmotiva 
por la volatilidad del rubro”.

El acceso a la tierra es otro de los factores determinantes. “Colo-
nización es una herramienta fundamental porque da estabilidad. El 
tambo requiere mucha inversión, y para invertir se necesita se-
guridad en la permanencia sobre la tierra. Sin eso, es imposible 
planificar a largo plazo”, subrayó. Sin embargo, cuestionó que en 
su zona se hayan adjudicado fracciones a ganaderos en lugar de 
priorizar a productores lecheros. “Lo que pedimos es que cuando 
queden fracciones libres, se piense en la lechería, y que esas tierras 
tengan una infraestructura básica mínima: un tambo chico, acce-
so a agua, luz trifásica. Son costos altos para un joven que quiere 
empezar, y Colonización debería facilitar ese comienzo”.

La extensión técnica es otro de los puntos críticos. “Lo que pe-
dimos al Instituto Nacional de Leche (INALE) y a todas las insti-
tuciones es que haya técnicos extensionistas en el territorio. Hoy 
dependemos de los técnicos de Conaprole, que cumplen otra 
función. El extensionista es el que puede captar nuevos productores, 
motivarlos, acompañarlos. Esa figura hoy no existe en la lechería del 
norte, y es fundamental”, señaló.

En su visión, la lechería tiene un valor social que trasciende lo pro-
ductivo. “En mil hectáreas de lechería trabajan veinte personas; en 



la agricultura o la ganadería, apenas dos o tres. La lechería genera 
empleo, radica familias, mantiene escuelas, policlínicas, estacio-
nes de servicio. Si desaparece la lechería en el norte, desaparece la 
vida en el campo. Y ese es el miedo que tenemos para dentro de 
quince años si no se hace nada”.

Además, Siqueira planteó que la cuenca del norte no puede pen-
sarse desconectada de la competitividad internacional. “Si Uru-
guay quiere mantener su lugar en el mercado global de lácteos, 
necesita diversificar sus regiones productivas. No puede concen-
trarse solo en el sur. El norte tiene tierra, tiene productores, tiene 
ganas. Pero necesitamos políticas diferenciadas, porque la realidad 
no es la misma que en San José o Colonia”.

Propuestas para fortalecer la cuenca

Entre las medidas que Siqueira planteó durante la jornada se des-
taca también la necesidad de financiamiento a largo plazo. Sos-
tuvo que el sector necesita de créditos de al menos 10 años, con 
intereses más bajos y cuotas vinculadas al precio de la leche. En 
el caso de infraestructura, plantean plazos de hasta 30 años, con 
tasas reducidas.

Además, remarcó la necesidad de contar con beneficios fiscales 
similares a los que reciben empresas extranjeras, pero aplicados al 
productor nacional, reconociendo el aporte en empleo y arraigo. 
Siqueira también expresó la necesidad de revisar la categoría de 
productor familiar. “Muchos tambos pequeños contratan dos o 
más asalariados, lo que los excluye de esa categoría, aunque no 
sean explotaciones grandes”. 

A su vez, destacó la necesidad de mejorar la formación y capaci-
tación en la zona, promoviendo cursos y tecnicaturas vinculadas a 
la producción lechera, con instalaciones y prácticas que permitan 
formar tanto mano de obra especializada como futuros producto-
res.



También mencionó la importancia de contar con políticas de es-
tímulo al recambio con subsidios iniciales, seguros de ingresos, y 
apoyo en el acceso a maquinaria y tecnología para jóvenes que se 
inicien en el rubro.

“Necesitamos instituciones y organismos estatales fuertes y traba-
jando en conjunto. Si hay productores, hay leche; si hay leche, hay 
industria. Todo empieza en el primer eslabón de la cadena”, resu-
mió Siqueira.

La visión de las instituciones

El encuentro contó con la presencia de autoridades nacionales, 
que coincidieron en la necesidad de coordinar esfuerzos para re-
vertir la crisis de la cuenca del norte.

El presidente del Instituto Nacional de Colonización, Alejandro 
Henry, destacó la importancia de que tantas instituciones partici-
paran en la jornada. “Más que diagnósticos, lo que necesitamos 
son propuestas. Los diagnósticos ya están. Lo importante es que 
estemos todos juntos, porque los problemas regionales se resuel-
ven colectivamente”.

Henry subrayó que Colonización trabaja en tres pilares: la transfe-
rencia tecnológica, el aporte de capital y el fortalecimiento interno de 
las colonias.

En cuanto a la transferencia tecnológica, explicó que el objetivo es 
acercar a los productores las innovaciones que hoy ya existen en 
el país, pero que muchas veces no llegan a los pequeños tambos. 
“Hablamos de manejo de pasturas, sistemas de riego, genética, 
alimentación y manejo reproductivo. La idea es que la última tec-
nología no quede en los centros de investigación, sino que baje al 
territorio de manera práctica y adaptada a la realidad del produc-
tor”.



Sobre el aporte de capital, detalló que Colonización busca facilitar 
las inversiones iniciales que muchas veces son una barrera para 
jóvenes o familias que se inician en el tambo. 

En lo que refiere al fortalecimiento interno de las colonias, Henry 
sostuvo que no basta con entregar tierra: hay que garantizar que 
quienes se instalan allí tengan servicios básicos, acompañamiento 
técnico y posibilidades de asociarse entre sí. En ese marco, anun-
ció que el instituto busca transformar el campo María Dolores en 
una plataforma tecnológica de referencia. “Queremos que allí se 
derrame toda la tecnología de punta nacional hacia los producto-
res. Que sea un ejemplo a seguir”.

Además, mencionó la prioridad de asignar tierras a la lechería 
cuando sea posible, aunque reconoció que no todas las fracciones 
son aptas. 

Henry también hizo hincapié en que Colonización no puede tra-
bajar solo en la entrega de tierras, sino también en la creación de 
condiciones para que esas explotaciones sean sostenibles. “No 
alcanza con dar tierra. Tenemos que pensar en cómo acompaña-
mos a esos productores para que se queden, produzcan, inviertan 
y crezcan”.



Tierra y estabilidad como claves

El presidente de INALE, Ricardo de Izaguirre, puso el foco en dos 
limitantes históricas de la lechería: la falta de superficie y la ines-
tabilidad de los arrendamientos. “El 50% de la tierra lechera es 
arrendada, y sin estabilidad es muy difícil invertir. Y la lechería es el 
sector que más invierte”, señaló.

De Izaguirre destacó la importancia de Colonización como socio 
estratégico para garantizar tierra y permanencia. “Cuando hay 
tierra y estabilidad, se pueden hacer las inversiones necesarias y 
sostener el empleo. Los productores familiares generan no solo le-
che, sino comunidades vivas, con escuelas, policlínicas, transporte, 
servicios. Eso es lo que está en juego en el norte”.

Asimismo, alertó sobre la necesidad de políticas diferenciales para 
regiones donde la lechería enfrenta desventajas comparativas. “El 
norte tiene condiciones climáticas distintas, costos de logística 
mayores y menos infraestructura instalada. Eso hay que contem-
plarlo si queremos que sobreviva la lechería en esa zona del país”.

Detener la pérdida de tambos

Por su parte, el presidente de la Asociación Nacional de Producto-
res de Leche (ANPL), Álvaro Quintans, recordó que en los últimos 
diez años se perdieron 700 tambos en todo el país. “Este es un 
problema nacional, no solo del norte. Más del 35% de los produc-
tores tiene más de 60 años, y si no pensamos en el recambio ge-
neracional, la tendencia continuará”.

Quintans destacó la importancia de que el encuentro sirva como 
punto de partida para un trabajo conjunto entre instituciones y 
productores. “Hay más cosas que nos unen que las que nos sepa-
ran. Lo importante es empezar a generar acciones concretas para 
que los jóvenes vean en la lechería una oportunidad de vida en el 
medio rural”.



Además, planteó la necesidad de explorar nuevos modelos asocia-
tivos que permitan compartir riesgos y costos. “Capaz que la sali-
da no es que cada productor tenga su propio tambo, sino pensar 
en tambos colectivos, donde varios jóvenes puedan trabajar juntos 
y aprovechar economías de escala. Esas son discusiones que debe-
mos dar”.

Un punto de partida

La jornada en Tacuarembó dejó en claro tanto la gravedad de la 
situación como la voluntad de los productores y las instituciones 
de buscar soluciones. El intercambio fue valorado como un primer 
paso hacia una estrategia conjunta de reactivación.

En el cierre, Siqueira insistió en la dimensión social de la lechería. 
“Esto no se trata solo de litros de leche o de dólares. Se trata de 
familias, de pueblos, de servicios básicos. Se trata de que nuestros 
hijos tengan la posibilidad de quedarse en el campo con dignidad. 
Ojalá este sea el comienzo de una cuenca fortalecida, con más 
productores y más familias en el norte”.

Y concluyó con un llamado a la continuidad: “Este encuentro es 
apenas el puntapié inicial. Ahora el desafío es definir cuándo y 
dónde nos volvemos a encontrar para seguir avanzando. No po-
demos dejar que la conversación quede acá. Si seguimos trabajan-
do juntos, hay futuro para la lechería del norte”.
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CAMPO DE RECRÍA

“LE DAMOS AL PRODUCTOR 
PREVISIBILIDAD Y 
TRANQUILIDAD EN EL SISTEMA”

Con más de 1.200 vaquillonas en recría, los campos de Montes 
y Libertad muestran como logran combinar eficiencia produc-
tiva, costos competitivos y sanidad controlada. Rafael Capoz-
zoli, encargado de ambos establecimientos de la ANPL, explica 
cómo la suplementación, el riego y la gestión técnica sostienen 
un modelo cada vez más valorado por los productores.

A comienzos de agosto, el campo de Montes registró la salida de 222 
vaquillonas y el ingreso de unas 210, manteniendo un equilibrio que 
—según Capozzoli— se ha consolidado en las últimas tres o cuatro 
rotaciones. En Libertad, el movimiento fue similar: a fines de julio 
egresaron e ingresaron alrededor de 110 animales. En ambos casos, 
la tendencia muestra que el sistema está estabilizado en número, 
garantizando una dinámica fluida entre los ingresos y los egresos.



“LE DAMOS AL PRODUCTOR 
PREVISIBILIDAD Y 
TRANQUILIDAD EN EL SISTEMA”

A comienzos de agosto, el campo de Montes registró la salida de 222 
vaquillonas y el ingreso de unas 210, manteniendo un equilibrio que 
—según Capozzoli— se ha consolidado en las últimas tres o cuatro 
rotaciones. En Libertad, el movimiento fue similar: a fines de julio 
egresaron e ingresaron alrededor de 110 animales. En ambos casos, 
la tendencia muestra que el sistema está estabilizado en número, 
garantizando una dinámica fluida entre los ingresos y los egresos.

Ganancias y estadías: eficiencia en números

Los indicadores de desempeño de Montes confirman la efectivi-
dad del modelo. El peso promedio de ingreso ronda los 223 kilos. 
La ganancia promedio anual supera los 670 gramos por día, con 
una estadía media de 16 meses. Estos valores permiten que las va-
quillonas salgan al servicio con buen peso y baja edad, algo clave 
para los tambos remitentes.

En Libertad, las estadías tienden a ser más cortas, ya que suelen 
ingresar animales de mayor peso. Sin embargo, el objetivo es ajus-
tar procesos para que la edad de salida se aproxime a la lograda 
en Montes. “Sabemos que en Montes entran terneras muy chicas, 
incluso de 80 o 90 kilos, lo que alarga la estadía, pero el resultado 
final es muy eficiente”, explica Capozzoli.

En cuanto a costos, la estadía promedio en Montes se ubica en 
torno a los US$ 780 por animal, lo que lleva el costo total de una 
vaquillona lista para volver al tambo —incluyendo la crianza en 
origen— a cifras inferiores a US$ 950. “Cuando comparamos con 
la recría en el propio establecimiento, los números son muy simi-
lares, con la ventaja de liberar área, mano de obra y contar con un 
seguro en caso de muerte del animal”, subraya el encargado.

Sistemas de recría y suplementación

En Montes se ha avanzado en diversificar el manejo. A los pocos 
días del ingreso, los lotes se dividen: algunos van a confinamien-
tos con ración de autoconsumo y silo de alfalfa, y otros —de ma-
yor peso— pasan a pastoreo con suplementación. Este sistema, 
aunque más oneroso para el productor (US$ 2,40 por kilo ganado 
frente a los US$ 2,20 del esquema pastoril), permite recibir ter-
neras de apenas cuatro meses de edad y bajo peso, que luego se 
desarrollan con gran eficiencia.



La estrategia se complementa con el uso intensivo de maíz bajo 
riego. Este año, por primera vez, se retendrá el 100% del maíz de 
planta entera cosechado en Montes, mientras que un segundo 
cultivo se destinará a grano húmedo, ofreciendo otra alternativa 
de venta y suplementación. “Hoy tenemos casi 900 animales en 
menos de 400 hectáreas. Sin riego y sin este nivel de suplementa-
ción sería imposible sostener esa carga”, señaló Capozzoli.

Sanidad y control

El ingreso de los animales exige certificación libre de tuberculosis y 
brucelosis, además de vacunación contra carbunco. Ya en los cam-
pos, se cumple un cronograma que incluye dos dosis de clostridio-
sis, leptospira y reproductivas, así como monitoreo sistemático de 
abortos o pérdidas de peso mediante controles bimensuales.

“La balanza es una herramienta sanitaria más: si un animal preña-
do pierde kilos entre una pesada y otra, lo revisamos de inmediato 
para descartar aborto o enfermedad”, detalló. 



Además, en coordinación con la mesa de campos de recría, se 
está elaborando un manual de actuación sanitaria, que se presen-
tará ante la CONASA, para definir protocolos claros en caso de 
brotes de enfermedades como brucelosis o tuberculosis.

Pasturas, garrapata y gestión ambiental

El manejo de pasturas es otro eje de trabajo. Bajo el asesoramien-
to de Alejandro Zorrilla, se procura que las franjas de pastoreo 
no superen los dos días, optimizando la rotación de categorías y 
maximizando el uso del forraje disponible.
En paralelo, la ANPL avanza en el aprovechamiento de efluentes: 
este año se volcará a las chacras de maíz bajo pivot la materia 
orgánica proveniente de los corrales techados, cerrando el ciclo de 
nutrientes.

Respecto a la garrapata, Capozzoli reconoció la preocupación del 
sector, especialmente en Montes, próximo a Lavalleja. “Hasta aho-
ra no hemos tenido problemas, pero estamos muy atentos. No se 
trata solo de control interno, sino de definir cómo actuar si llegara 
a aparecer en un campo de recría, porque el riesgo de redistribuir 
la enfermedad a los tambos es alto”, adviertió.

Proyecciones

Hoy el campo de Montes aloja cerca de 870 vaquillonas, mientras 
que Libertad mantiene unas 340. El objetivo es seguir afinando la 
eficiencia, mejorar la coordinación con los propietarios privados 
en Libertad y, a mediano plazo, avanzar hacia una mayor integra-
ción de datos y programas de gestión.

“El productor sabe que recibe una vaquillona preñada, joven y con 
buen peso. Y sobre todo, gana previsibilidad y tranquilidad en su 
sistema. Eso es lo que buscamos consolidar”, enfatizó.
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RIEGO

El 4 de setiembre, en San Gabriel, Florida, se celebró una nueva 
edición de la jornada de pasturas de PGG Wrightson Seeds, que 
se ha consolidado como una de las mayores instancias de inter-
cambio técnico y productivo del país en materia forrajera. Este 
año, bajo el lema “20x10 – Rompiendo techos”, la actividad pro-
puso reflexionar sobre cómo los sistemas de pastoreo intensivo, 
apoyados en la tecnología del riego, pueden marcar un antes y un 
después en la competitividad de la lechería uruguaya.

                                                                

ES POSIBLE REGAR PASTURAS Y 
OBTENER EXCELENTES RESULTADOS

El encuentro tuvo lugar en el establecimiento Guazuvirá, un predio 
que combina lechería, recría, producción de carne, madera y se-
millas finas, y que funciona con diversificación y eficiencia produc-
tiva. Allí conviven dos empresas que comparten infraestructura y 
visión estratégica. El foco estuvo puesto en uno de los tambos, 
con 450 vacas en ordeñe sobre 120 hectáreas, de las cuales 87 
cuentan con riego por aspersión.



Pasturas longevas y altamente productivas

Uno de los puntos que más llamó la atención a los organizadores 
fue la capacidad del establecimiento de mantener pasturas pe-
rennes y añosas con una productividad constante en el tiempo. 
Ignacio Goicoechea, asesor técnico del predio y productor, explicó 
que la base del sistema se sostiene sobre festucas INIA Fortuna 
con más de 10 años y alfalfas PGW 931 que perduran entre 4 y 5 
años, sin perder productividad.

“Lo que destacó PGG Wrightson Seeds al elegir este lugar para la 
jornada es que, de las 250 hectáreas regadas, un 70% son pas-
turas muy productivas de más de 7 u 8 años, y la mitad del área 
supera los 10 años. Son festucas que, pese a su edad, siguen 
produciendo 18 o 20 toneladas lo que se traduce en 12 o 13 to-
neladas de materia seca cosechada por las vacas por hectárea, con 
eficiencias de utilización del 65%”, explicó Goicoechea.

Este comportamiento no solo representa un ahorro en costos de 
implantación, sino que también ofrece al productor una predicti-
bilidad difícil de lograr en sistemas de secano. “Las pasturas bajo 
riego producen prácticamente tres veces más forraje que en seca-
no. No hablamos solo de volumen, sino de calidad y estabilidad: 
mientras en secano la producción puede variar hasta un 45% de 
un año a otro, bajo riego esa variabilidad se reduce al 5 o 6%. Eso 
significa previsibilidad, y la previsibilidad es la base de la rentabili-
dad”.

Costos, inversión y retornos

Uno de los temas más discutidos durante la jornada fue el costo 
de incorporar el riego a los sistemas lecheros. Goicoechea expli-
có que, gracias a los beneficios fiscales de la COMAP, la inversión 
puede amortizarse con unos 200 dólares por hectárea al año, 
mientras que sin ese apoyo la cifra se eleva a alrededor de 450 
dólares.



“No todos los campos son regables ni todos lo son a bajo costo. 
Hay que estudiar cada caso con detalle. Pero cuando se logra im-
plementar el riego, la diferencia es radical: se gana estabilidad, se puede 
sostener mayor carga y se asegura que la lechería sea competitiva frente 
a cualquier otra actividad del agro”, señaló.

En el caso del tambo visitado, la cosecha de forraje en el área de 
vaca masa alcanza las 10 toneladas por hectárea, con una carga 
de tres vacas en ordeñe por hectárea promedio año en la plata-
forma de ordeñe. El costo del pasto cosechado se sitúa en torno 
a los 50 dólares por tonelada, lo que convierte al sistema en una 
opción sólida para la producción de leche a gran escala. “Lo im-
portante es que el riego no solo permite tener más vacas, sino 
tenerlas con seguridad de alimentación. Esa seguridad es lo que 
sostiene la rentabilidad del negocio, incluso en años climática-
mente adversos”, destacó Goicoechea.

Más allá de la leche: carne y circularidad

El modelo productivo de Guazuvirá no se limita a la lechería. Tam-
bién desarrolla recría de Holando bajo riego, logrando produccio-
nes cercanas a los 1.000 kilos de carne por hectárea, lo que di-
versifica riesgos y optimiza el uso de los recursos. Este aspecto ah 
llevado a la empresa a expandir el área bajo riego, hoy a la recría 
de ganado de carne, en busqueda de este objetivo.

Asimismo, Goicoechea destacó las ventajas de los sistemas pasto-
riles frente a esquemas más dependientes del silo de maíz.

“Cuando las vacas pastorean, en nuestro caso, devuelven al suelo 
cerca de cuatro toneladas de estiércol por hectárea. Eso mejora 
la fertilidad año tras año y cierra el ciclo de nutrientes. En los sis-
temas de silo, si no se reponen adecuadamente los nutrientes, el 
suelo puede degradarse. En cambio, el pastoreo con riego ofrece 
circularidad y sustentabilidad a largo plazo”. A su entender, un 
predio que posea potencial para riego debería priorizar esta inver-
sión frente a las camas calientes y/o plazas de alimentación sofis-
ticadas.



Un futuro más estable para la lechería

La jornada permitió confirmar lo que muchos productores ya per-
ciben: que el riego no es solo una herramienta técnica, sino una 
estrategia para lograr una lechería más competitiva en un contex-
to de alta variabilidad climática.

“La empresa tiene en el eje de nueve centavos de dólar por litro 
de margen promedio, y en el eje de los 18.000 litros por hectárea 
de vaca masa. Eso da un ingreso de capital en el eje de los 1.700 
dólares”, remarcó el asesor.  

 “El riego estabiliza el consumo de pasto por vaca, y ese consumo 
es lo que vuelve rentable a la lechería en Uruguay. Ya que incluso 
en el invierno la tasa de crecimiento es un 50% superior a la del 
secano. No todos los campos pueden acceder a esta tecnología, 
pero cuando se puede diseñar un sistema bajo riego, el futuro del 
productor está mucho más asegurado”, concluyó Goicoechea. 
A su vez al poder aumentar la carga de animales por ha, permite 
escalar en vacas con menores áreas, algo que es una herramienta 
para el mediano productor que debería considerarse.

De este modo, el evento de PGG Wrightson Seeds no solo exhi-
bió resultados productivos, sino que abrió un debate más amplio 
sobre cómo la intensificación sustentable puede convertirse en el 
camino para que la lechería uruguaya siga creciendo sin compro-
meter sus recursos naturales.
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MANO A MANO 

Las visitas permiten recoger inquietudes, mostrar servicios y abrir 
un espacio de diálogo franco con las familias tamberas. Los pro-
ductores valoran la presencia de la gremial y destacan la impor-
tancia de la conversación mano a mano.

ANPL FORTALECE LA CERCANÍA CON 
LOS PRODUCTORES A TRAVÉS DE 
RECORRIDAS EN TODO EL PAÍS 

La Asociación Nacional de Productores de Leche (ANPL) viene desarrollan-
do en los últimos meses una serie de recorridas por distintos pun-
tos del país. El objetivo es reforzar el vínculo con sus socios y, al 
mismo tiempo, acercarse a productores que todavía no integran 
la gremial.

El coordinador técnico de la ANPL, Juan Manuel Ramos, desta-
có la relevancia de estas instancias que no se limitan a un repaso 
productivo. “Siempre es enriquecedor, porque no solo se habla de 
los números del tambo, sino también de las familias, de los pro-
yectos personales y de la vida cotidiana. Esa cercanía genera con-
fianza y nos permite llevar inquietudes a la directiva”, explicó.



Las últimas visitas ya alcanzaron tambos en Lavalleja, Paysandú, 
Colonia, Soriano, Rocha y Maldonado, entre otros departamentos. 
En general, los productores coinciden en que se vive un buen mo-
mento para el sector, con precios que acompañan y un clima fa-
vorable. “Eso genera un repunte general en el ánimo del sector”, 
remarcó Ramos.

El valor de la cercanía

Uno de los puntos que más resaltaron los productores es la posi-
bilidad de tener a la ANPL “cara a cara”. Para Narella Hernández, 
de la colonia Encarnación Benítez (Soriano), la visita fue muy im-
portante ya que “muchos productores somos socios de la ANPL, 
pero no siempre sabemos todo lo que nos ofrece. Con el día a 
día uno se pierde y no se acuerda que puede llamar cuando tiene 
un inconveniente. Tenerlos presencialmente, cerca, me dio la sen-
sación de que están mucho más a mano. Eso es muy importan-
te porque a veces uno está perdido en un montón de cosas y la 
ANPL puede dar un apoyo clave”.

En la misma línea, Enrique Celio, productor de la zona de Nueva 
Helvecia, valoró la posibilidad de conversar en confianza. “Siempre 
es grato recibir a la directiva. Son charlas distintas, porque mano 



a mano uno se anima a plantear inquietudes que en reuniones 
más grandes quizás no aparecen. Yo me siento representado por 
la Asociación y satisfecho con el trabajo que hacen. Además, estas 
visitas permiten entender mejor por qué se toman ciertas decisio-
nes”.

La mirada desde las zonales

El trabajo de las zonales resulta clave en este despliegue territorial. 
Reyna Barttolote, responsable de la zonal de Mercedes, acompañó 
varias recorridas en la colonia El Progreso. Allí, productores que 
comparten sala de ordeñe plantearon inquietudes sobre nuevos 
proyectos y valoraron la oportunidad de diálogo directo. “El pro-
ductor se entusiasma con hablar mano a mano. Siempre aparecen 
dudas y la idea es que la ANPL pueda colaborar en los pasos a se-
guir. Nuestra cuenca va desde Rodó hasta Colonia Tomás Berreta, 
y en cada lugar las necesidades son distintas, por eso estas instan-
cias son muy útiles”.

A su vez, Ethel Chauvie, encargada de la zonal Tarariras, subrayó 
que el sentido de las recorridas es “estar cerca y escuchar”.

“La idea es acercarse al productor, ver sus inquietudes o proble-
mas. No siempre la Asociación puede dar una solución inmedia-
ta, pero sí recoger esas demandas y pensar cómo apoyarlos. Los 
productores están contentos de que la ANPL llegue hasta lugares 
donde antes no había presencia. En algunos casos era la primera 
vez que se recibía una visita institucional y eso fue muy valorado”.

La zonal de Tarariras comprende a todo el departamento de Co-
lonia, con casi 100 productores. Chauvie destacó que en la zona 
se utilizan mucho los servicios de balances, BPS, DGI, y también 
prestaciones como la odontología. Otro de los servicios más valo-
rados es el pago de UTE. “Como el descuento se hace directo por 
matrícula y coincide con la liquidación de Conaprole, al productor 
le facilita mucho la gestión. Ese servicio se usa muchísimo porque 
les resuelve un problema práctico del día a día”.



Reconocimiento y confianza

En el departamento de Soriano, Reynaldo Laborda (Camino Du-
raznito) destacó el soporte técnico y administrativo que recibe. 
“Estamos muy conformes. La parte contable que nos lleva la ANPL 
es excelente, hasta los bancos quedan sorprendidos con los balan-
ces. También nos ayudan con pagos de servicios. Creo que como 
productores también debemos hacer un análisis porteras adentro, 
pero no tengo reclamos hacia la Asociación: siempre nos hemos 
sentido bien representados”.

Por su parte, Alejandro Arrambide, productor de Palmitas, remar-
có el valor de las visitas en su relación con la gremial. “Mi vínculo 
con la Asociación es de muchos años porque mi padre era socio. 
Quizás con el tiempo, los productores nos hemos ido aislando y 
perdimos cercanía con la gremial, pero estas recorridas son una 
muy buena política. En la casa, tomando un mate, uno habla co-
sas que no diría en una reunión con 200 personas. Eso es lo que 
le da valor a esta propuesta de conversación mano a mano”.



Particularidades regionales

En cada recorrida aparecen realidades distintas. En el este del país, 
especialmente en Rocha y Maldonado, la falta de personal espe-
cializado es una de las principales preocupaciones. “Son zonas 
extra cuenca, donde la dificultad para conseguir gente capacitada 
en lechería se siente mucho. Ahí la cercanía de la ANPL es funda-
mental”, explicó Ramos.

En Colonia, en cambio, los productores subrayaron la fortaleza del 
entramado cooperativo, pero al mismo tiempo destacaron que 
la ANPL cumple un rol único como gremial representativa a nivel 
nacional.

Una estrategia de diálogo constante

El denominador común de todas las recorridas ha sido el agrade-
cimiento por la presencia de la ANPL. Para Ramos, lo central es 
que “los productores perciban que la Asociación está cerca, escu-
cha y recoge inquietudes que después analizamos en la directiva”.

Los testimonios de los productores y zonales lo confirman ya que 
la presencia en el territorio no solo despeja dudas técnicas o con-
tables, sino que también fortalece la confianza, la representación 
y el sentido de pertenencia gremial.

 “Uno siente que la ANPL trabaja en las problemáticas que vivimos 
día a día. Y estas visitas lo reafirman”, concluyó el productor Enri-
que Celio de Colonia.





MANO A MANO 

En el kilómetro 162 de la Ruta 6, en la Colonia Timote, el estable-
cimiento de la familia Labandera Pirez se ha convertido en un caso 
destacado para la lechería en nuestro País. Allí, Marcos y Claudia, 
junto a sus hijos Santiago y Sebastián, llevan adelante un sistema 
que combina crecimiento productivo, calidad de vida y sustentabi-
lidad, demostrando que la lechería puede ser un proyecto de vida 
disfrutable para toda la familia.

EL TAMBO NO SOLO ES TRABAJO, ES 
MUY GRATIFICANTE LO QUE TE 
DEVUELVE

El origen de la empresa se remonta a 2010, cuando el campo fue ad-
judicado por el Instituto Nacional de Colonización (INC). En mayo 
de 2013, con el apoyo de los padres de Marcos que donaron 14 
vaquillonas, comenzó la producción lechera. Ese mismo año, un 
crédito del INC permitió construir la casa y una sala de ordeñe 
inicialmente de 6 órganos, pero prevista para 12. “Arrancamos a 
remitir a Conaprole en mayo de 2013, con 14 vaquillonas que en 
ese entonces ordeñaba un vecino. Al principio estábamos solo con 
Claudia y estuvimos unos tres años ordeñando nosotros”, recuer-
dó Marcos.



El crecimiento fue constante. En 2014 accedieron a un crédito de 
microfinanzas para comprar vacas y en 2019 tomaron un présta-
mo del BROU para seguir invirtiendo. Hoy cuentan con 211 vaca 
masa (VM) y 200 ha VM, de las cuales 150 corresponden a tierras 
arrendadas al INC y 60 al banco de forraje. La producción se apo-
ya en praderas, festuca, alfalfa, raigrás y avena.

Un sistema simple y rentable

El objetivo general del establecimiento es lograr un sistema ren-
table y sencillo, basado en la mejora continua y en la simplifica-
ción de procesos. Actualmente ordeñan unas 156 vacas, con una 
producción promedio anual de 1,2 millones de litros y destacados 
indicadores de eficiencia.

“Yo siempre digo que hay que trabajar para vivir y no vivir para 
trabajar. Vengo de una familia donde el tambo fue muy sacrifica-
do, y no quería lo mismo para mi familia. Buscamos tiempo con 
nuestros hijos, disfrutar, y que el trabajo sea una forma de vida”, 
subrayó.

En esa línea, la familia logra tomarse dos licencias anuales de 
cinco días cada una y delega parte de la recría al campo de la So-
ciedad de Productores de Leche de Florida. Cuentan con dos em-
pleados jóvenes, Agustín (23) y Octavio (25), quienes organizan 
sus propios días libres y se cubren mutuamente. “El manejo con el 
personal pasa por el sentido común y la empatía. Lo que a uno no 
le gusta, a los demás tampoco. Buscamos que estén a gusto, con 
comodidades para trabajar, y abiertos a participar en las decisio-
nes”, resumió Marcos.

La infraestructura también acompaña esta filosofía. En 2022 cons-
truyeron una guachera con 28 bretes individuales, equipada con 
milk taxi y un sistema innovador de identificación de tratamientos, 
que luego da paso a corrales colectivos.



Gestión y planificación

Desde sus inicios, la familia recibe asistencia técnica mensual en lo 
agronómico y veterinario, y mantiene registros reproductivos (FO-
SAPP), productivos (Proyecto Producción Competitiva) y económi-
cos (Proyecto Costos). Además, integran el grupo Creciendo Jun-
tos y participan activamente en las gremiales ANPL, SPLSR y SPLF.

Los resultados se reflejan en los indicadores: una producción de 
más de 13.500 litros por hectárea de plataforma, sólidos supe-
riores a los promedios nacionales y una eficiencia de conversión 
de 1,09 litros por kilo de materia seca consumida. En términos de 
sustentabilidad, el establecimiento presenta una huella de carbo-
no de 0,83, por debajo del promedio de Conaprole (0,88), lo que 
evidencia su eficiencia en el uso de recursos.

Un modelo para los jóvenes

En el marco del proyecto REFA (Red de Empresas Familiares Sus-
tentables), el establecimiento fue visitado recientemente por un 
grupo de jóvenes productores. Yoana Dini, una de las responsa-
bles de la iniciativa, destacó que este tambo “es un sistema exito-
so no solo desde el punto de vista productivo, sino también social 
y ambiental. Marcos y Claudia lograron consolidarse como familia 
en pocos años, y eso es un mensaje muy fuerte para los jóvenes. 
Se puede vivir de la lechería y también disfrutar en familia”.

Para Dini, la fortaleza del sistema radica en la combinación de 
buenos procesos, organización del trabajo y calidad de vida. “Ellos 
muestran que el tambo no tiene que ser 24/7 si hay planificación. 
Pueden tomarse tiempo libre, ir con los niños al fútbol o salir en 
familia. Eso es lo que queremos transmitir como ejemplo”.

Comunicación y disfrute en la empresa familiar

Desde el proyecto REFAS de Conaprole, la coordinadora Inés Ma-
lán resaltó el rol de la comunicación y el disfrute en la trayectoria 
de la familia. “Aquí siempre hubo un deseo muy claro y comparti-
do en la pareja sobre qué tipo de empresa querían. Todas las deci-



siones se toman en conjunto y se nota el disfrute por la actividad. 
Eso es central en una empresa familiar, porque convivir y trabajar 
juntos diariamente no es fácil. El equilibrio entre vida laboral y fa-
miliar, el diálogo fluido y la planificación son fortalezas que saltan 
a la vista”.

Malán subrayó además la actitud de apertura hacia los empleados 
y el apoyo al crecimiento personal de cada uno. “La estabilidad del 
equipo no es casualidad. Se nota el compromiso de escucharlos, 
apoyarlos y darles protagonismo. Eso fortalece la pertenencia”.

Desafíos hacia adelante

Los próximos pasos apuntan a alcanzar las 200 vacas en ordeñe, 
clasificar el rodeo por producción de sólidos y continuar mejoran-
do la infraestructura con una nueva plaza de comida, un silo aé-
reo y un sistema más avanzado de gestión de efluentes.

“Siempre digo que tengo mil cosas para aprender. Pero la conti-
nuidad y tratar de todos los días hacer las cosas bien, tiene sus 
resultados”, afirma Marcos.
La historia de la familia Labandera Pirez muestra que es posible 
conjugar crecimiento, eficiencia y calidad de vida. 



INDICADORES
Producción Competitiva 



Producí más leche con levaduras vivas
• Mejora 10% la conversión alimenticia.
• Tiene la mayor concentración UFC/g del mercado.
• Levadura viva recubierta por la misma levadura inactivada.
• La única levadura de doble acción, prebiótico/probiótico.
• Es la dosis más baja del mercado para obtener los mismos resultados.
• Termoestable.

agrobal.net

Contiene mínimo 20.000.000.000 UFC/g







RECURSOS HUMANOS

Eliana Travers, responsable de la Oficina Zonal en San José de la 
Asociación Nacional de Productores de Leche (ANPL), repasó sus 
27 años de trabajo, los cambios en el sector, la importancia de las 
zonales y el nuevo desafío de atender también la zona de Flores. 
Aseguró que “el vínculo cercano con los productores es lo más 
valioso de la tarea del zonal”.

“EL MANO A MANO CON EL 
PRODUCTOR SIGUE SIENDO CLAVE”

San José es, sin dudas, el núcleo lechero más fuerte del país. Allí, 
la Asociación Nacional de Productores de Leche (ANPL) cuenta 
con tres oficinas zonales que, entre todas, atienden a centenares 
de productores. Una de ellas está a cargo de Eliana Travers, quien 
acaba de cumplir 27 años de trabajo en la ANPL, consolidando 
un vínculo de confianza con los productores del departamento y, 
desde hace un año, también con los de Flores.

“La oficina zonal de San José abarca a unos 120 productores”, 
explicó. Sin embargo, el alcance no termina ahí. Gracias a un tra-
bajo en red junto a sus compañeras Albana Lapizaga y María José 



Ocampo, la cobertura incluye Libertad, Ecilda Paullier, Rodríguez 
y, más recientemente, el departamento de Flores. Los productores 
circulan indistintamente por las diferentes oficinas y, por eso, la 
coordinación entre equipos es fundamental.

De San José a Flores: un nuevo desafío

El año pasado, Travers comenzó a trabajar también con la zona 
de Flores, aquí los productores reclamaban mayor presencia de la 
Asociación. “Me gustó mucho la idea porque me permitió cono-
cer gente nueva y allí ya se sumaron diez socios en un año, lo que 
es mucho para un departamento donde la lechería ocupa un es-
pacio más reducido”, subrayó.

Flores tiene un perfil productivo distinto a San José. Allí la agricul-
tura y la ganadería tienen un peso mayor, mientras que la lechería 
es más pequeña. Eso genera una dinámica particular, donde los 
tambos son mayormente familiares y dependen de esfuerzos indi-
viduales para sostener la actividad.

Cambios en 27 años de trabajo

En más de dos décadas y media de trayectoria, Travers vio trans-
formarse la realidad productiva. Entre los aspectos positivos, 
destacó el impacto de la tecnología. “Hoy los productores ya no 
necesitan venir a la oficina para imprimir un recibo de sueldo; la 
mayoría tiene computadora, impresora y acceso a internet. La co-
municación es mucho más fluida y cercana gracias a eso”.

Lo negativo, sostuvo, es la reducción del número de tambos. El re-
cambio generacional es un punto crítico ya muchos hijos deciden 
no continuar en la actividad, y con la jubilación de sus padres los 
tambos se cierran. “En este último año hemos visto varios casos 
de productores que, al llegar a la edad de retiro, simplemente cie-
rran la explotación”, señaló.



Menos tambos significa mayor concentración. Los que permane-
cen en la actividad se ven obligados a crecer para sostener la ren-
tabilidad. “El productor familiar queda atrapado en el tambo si no 
logra crecer. Si no contrata un empleado, no puede salir ni un fin 
de semana. Pero para contratarlo necesita más escala, y no siem-
pre es posible”, explicó Travers.

En San José, el principal obstáculo es el acceso a la tierra, ya que 
los campos son caros y escasean las opciones de arrendamiento. 
Varios productores encuentran una alternativa en las tierras del 
Instituto Nacional de Colonización, aunque el proceso nunca es 
sencillo. En Flores, en cambio, el problema es la competencia con 
la ganadería y la agricultura, que ocupan buena parte de la super-
ficie.

Una asociación más cercana

En este escenario, el rol de la ANPL adquiere relevancia. Travers 
destacó que lo más valioso de las oficinas zonales es la confianza y 
el vínculo cercano que se establece con los productores. “Muchas 
veces se generan relaciones de amistad, y eso es muy importante”, 
aseguró.

Los servicios más demandados hoy son la asesoría laboral —clave 
para manejar el vínculo con los trabajadores— y la asesoría tribu-
taria. La Asociación cuenta con un equipo especializado en Mon-
tevideo, y las zonales cumplen el rol de nexo. Además, se suman 
convenios de salud, odontología, contabilidad y otras prestacio-
nes.

Consciente de críticas del pasado, Travers reconoció que la Asocia-
ción ha cambiado en los últimos años. “Hoy se realizan recorridas 
frecuentes, se llega hasta la casa del productor y se organizan 
charlas y talleres en todo el territorio. Eso fortalece mucho el vín-
culo”.





Mujeres, jóvenes y nuevos socios

Más allá de los servicios tradicionales, Travers resaltó el valor de 
las actividades sociales y formativas que impulsa la ANPL. En San 
José funciona un grupo de mujeres muy activo, que participa de 
talleres con el área psicosocial de la gremial. También se busca 
fortalecer el trabajo con los jóvenes, que en los últimos años había 
quedado más rezagado.

La apertura de charlas a todo público —sobre temas laborales, 
enfermedades podales o aspectos de género— también ha sido 
un factor de atracción. “Eso acerca a ganaderos y agricultores, y 
permite que se acerquen productores nuevos. En Flores, por ejem-
plo, logramos sumar diez socios en el último año y hay más inte-
resados en vincularse”, afirmó.

Una tarea que se sostiene en el vínculo humano

El balance de Travers después de 27 años en la ANPL es claro. Lo 
más importante de su trabajo está en la relación cotidiana con los 
productores. “Lo lindo de las oficinas zonales es la confianza. Esa 
cercanía, ese estar a mano, es lo que marca la diferencia”, conclu-
yó.

Con los desafíos de la escala, 
la competencia por la tierra y 
la falta de recambio generacio-
nal, la tarea de las zonales se 
vuelve clave. Son, en definitiva, 
el rostro de la Asociación en el 
territorio y un puente funda-
mental entre la gremial y los 
productores.
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PRODUCCIÓN

En el litoral y la zona norte del país, la lechería muestra una tran-
sición marcada con tambos que cierran y otros que buscan mayor 
escala, incorporación de sistemas de encierro y confort animal, y 
una creciente organización entre productores para superar limita-
ciones de servicios. Sergio Pascal, responsable zonal de Conapro-
le, detalló cómo se están dando estos cambios.

ALGUNAS ZONAS DEL NORTE LECHERO 
SE TRANSFORMAN Y MEJORAN 
RESULTADOS

Pascal explicó que su zona de influencia abarca el litoral norte, in-
tegrado por los departamentos de Río Negro, Paysandú y Salto, 
concentrando alrededor de 120 tambos. Más arriba en el mapa, 
en Tacuarembó y Rivera, son 19 los establecimientos que abarca. 

En ambos casos, las dificultades tradicionales —clima extremo, 
distancia a los servicios y costos logísticos— han impulsado nue-
vas formas de producir.



Encierros como respuesta al calor

El cambio más visible en los últimos años ha sido la expansión de 
los sistemas de estabulación. “Hoy cerca del 25% de la leche en 
el litoral norte se produce en tambos con vacas encerradas total o 
parcialmente”, señaló el responsable zonal. La causa principal es 
el estrés calórico del verano, que provoca caídas bruscas de pro-
ducción.

Los encierros permiten mantener un nivel de leche más estable 
durante todo el año y asegurar condiciones de confort para los 
animales. Sin embargo, no son sistemas universales ni que pue-
dan ser utilizados por todos los productores, ya que “requieren un 
nivel de gestión muy alto. El productor debe transformarse en un 
administrador de la alimentación animal, manejar el mixer, la cali-
dad de la fibra y la compra de concentrados. Sin esa capacidad de 
gestión, el sistema puede ser riesgoso”, advirtió.

Por eso también ganan terreno alternativas intermedias, como 
techos estratégicos y patios de alimentación. Se trata de solucio-
nes de transición que permiten suplementar en momentos críticos 
como falta de piso o calor extremos sin abandonar completamen-
te el pastoreo.

Planificación colectiva para superar limitantes

En Tacuarembó y Rivera, las distancias y la falta de maquinaria 
siguen siendo un freno para producir reservas. Antes, estas condi-
ciones hacían impensable sostener sistemas intensivos. Pero en los 
últimos años surgió una respuesta organizativa: los productores 
comenzaron a coordinar fechas de siembra y cosecha, y a contra-
tar servicios en conjunto para abaratar costos.

“Es un cambio cultural fuerte. El productor lechero siempre tuvo 
espíritu colectivo, y hoy esa coordinación permite que la maquina-
ria llegue a tiempo y se hagan reservas de calidad. Es un proceso 



reciente, de apenas cinco o seis años, pero que empieza a marcar 
un rumbo”, destacó Pascal.

Menos tambos, mayor escala

La reducción en el número de establecimientos en ambas zonas 
también es parte del cambio estructural que desafía a la lechería 
en su conjunto. Cada año cierran explotaciones, muchas veces 
familiares y con baja producción, pero se instalan nuevas unidades 
de mayor escala y objetivos más definidos. El resultado es que, 
aunque el número de productores cae, la producción de leche en 
la región sigue creciendo o al menos se mantiene estable.

Conviven así tres modelos, es decir, tambos tradicionales que pro-
ducen como hace 30 o 40 años, con bajos niveles de tecnología; 
establecimientos intermedios que incorporan confort animal y su-
plementación; y sistemas de punta con encierros o semi-encierros.

Una tendencia de crecimiento

Los últimos tres años —marcados por sequía, caída de precios y 
exceso hídrico— pusieron en pausa inversiones y frenaron la in-
tensificación. Pero la tendencia de largo plazo es clara ya que en la 
última década la producción de leche en la zona creció en prome-
dio entre 4 y 5% anual.



Ese crecimiento, aseguró Pascal, responde a la capacidad de los 
productores de adaptarse, innovar y trabajar en conjunto. “La 
lechería del litoral y del norte se caracteriza por buscar alternati-
vas. Desde los encierros hasta la coordinación de servicios, lo que 
vemos es que los cambios productivos están transformando la 
forma de trabajar y van a seguir marcando el futuro de la región”, 
afirmó.

Créditos y planificación: la consulta más frecuente

Entre las demandas más repetidas entre los productores de la 
zona, se encuentra la asistencia en la gestión financiera. La leche-
ría, por su carácter intensivo, requiere un manejo permanente de 
créditos y flujos de caja. Los zonales trabajan junto a productores 
y técnicos para perfilar las mejores opciones de financiamiento y 
proyectar la empresa en el mediano plazo. “La proyección finan-
ciera es un trabajo clave y, aunque no todos los productores le 
asignan el mismo peso, termina siendo central para la sostenibili-
dad de los tambos”, apuntó Pascal.

El zonal explicó que, su tarea no es solo administrativa, sino que 
funciona como un puente. Por un lado, transmite al productor in-
formación de la cooperativa y lineamientos de gestión y, por otro, 
lleva hacia el directorio las inquietudes y problemas que surgen en 
el día a día de cada establecimiento. A ello se suma el soporte téc-
nico —ya sea brindado directamente por los profesionales zonales 
o facilitando la llegada de otros especialistas— y, cada vez más, 
un acompañamiento humano frente a los vaivenes productivos y 
económicos.



AfiAct II mejora significativamente el rendimiento de la fertilidad, aumentando las tasas de concepción, minimizando 
los días abiertos y reduciendo los costos de operación; con un ahorro de entre U$S 100 - U$S 150 por vaca por 
lactancia. AfiAct II mide parámetros de comportamiento adicionales, tales como el tiempo de descanso, lo que 
permite el seguimiento de diversos aspectos del bienestar de la vaca que afectan la salud, la fertilidad y la 
producción. AfiAct II es una solución única que permite manejar rodeos de todos los tamaños (desde decenas a 
miles de vacas) con la más alta precisión y robustez.

AfiAct II  -  Logre más vacas pren~ adas
Sistema de Detección de Celos Automático 
y Monitoreo del Bienestar de las vacas

• El sistema de detección de celos más preciso
en el mercado. La más alta tasa de detección
de celos con la tasa más baja de falsas alertas.
El sistema de Detección de Celos AfiAct II es algo
MAS que un lector de actividad:

• Considera TODOS los aspectos de comportamiento

AfiAct II - Los beneficios

• Listas de reproducción fáciles de usar
• Accesibilidad móvil (a través de Smartphone o Tablet)
• Informes de análisis de fertilidad

Lectura remota de los datos - en los 
corrales o en la sala de ordeño

Conexión Wi-Fi entre el lector 
y la PC de manejo

Sus terneras no se quedan solas Podómetro combinado - para 
la detección de celos y para la 
Identificación en la sala de ordeño 

Maneje todas sus vacas bajo un mismo sistema

AfiAct II - Inversión altamente efectiva de rápido retorno. 
Dependiendo del tamaño del rodeo y el medio ambiente, el retorno  
de inversión de AfiAct II es típicamente de 12 a 24 meses.

www.tambo.uy
Contactenos en el  2929-0832



PRODUCCIÓN

INOCULAR EL SILAJE, SE TRADUCE 
EN RENTABILIDAD 

En la producción ganadera, pocas inversiones son tan grandes, y 
al mismo tiempo, tan poco protegidas como el silaje. Un silo de 
maíz de 150 hectáreas, con 38 toneladas por hectárea y 35% de 
materia seca, representa casi 2.000 toneladas almacenadas. Al 
costo promedio de 112 dólares por tonelada de materia seca, ese 
verdadero ‘banco de nutrientes’ supera los 220.000 dólares de 
valor. Sin embargo, a diferencia de una camioneta nueva que en 
Uruguay ronda los 50.000 dólares y que todos aseguran, lavan 
y mantienen, el silaje, que equivale a más de cuatro camionetas, 
muchas veces no se mide, no se inocula y no se controla.

El desafío no es menor: desde el campo hasta el comedero puede 
perderse hasta el 50% del forraje ensilado. Una fermentación de-
ficiente, la entrada de oxígeno y el desarrollo de levaduras u hon-
gos generan pérdidas invisibles que impactan directamente en la 
rentabilidad. De hecho, estudios internacionales reportan pérdidas 
típicas de entre un 10 y un 15% de materia seca en sistemas sin 
un manejo adecuado.



Aquí es donde la biotecnología aporta soluciones prácticas y con-
cretas. Las biosoluciones para silaje guían la fermentación, redu-
cen el pH, limitan el desarrollo de microorganismos indeseables y 
aseguran que la energía y la proteína del cultivo lleguen intactas al 
animal.

La evidencia es contundente. Ensayos realizados en Argentina con 
diferentes cultivos demostraron que el uso de inoculantes redujo, 
en promedio, 2,7 puntos porcentuales las pérdidas de materia 
seca. Esta diferencia se traduce en más alimento disponible y en 
ahorro directo para el productor. Además, la misma tecnología 
incrementó en más de un 110% la estabilidad aeróbica del silaje, 
aportando hasta cinco días adicionales de conservación frente a 
silos sin tratar.

Más allá de las cifras, el mensaje es claro: el silaje no es solo fo-
rraje, es capital de trabajo. Conservarlo de forma eficiente es tan 
importante como producirlo. La inversión en inoculantes represen-
ta apenas una fracción del valor del alimento almacenado, pero 
multiplica la rentabilidad al reducir pérdidas, prolongar la vida útil 
del silo y garantizar que cada tonelada cosechada llegue efectiva-
mente al animal.

En conclusión, la inoculación dejó de ser una práctica opcional 
para convertirse en una decisión estratégica. Con tecnología pro-
bada científicamente y validada a campo, los productores pueden 
transformar pérdidas invisibles en más litros de leche, más kilos 
de carne y más días de suministro.

                                                                                
                                                                                                            

(*) Technical Account Manager AH





PASTURAS

El pasto es el alimento más barato para producir leche: si es 
bien aprovechado, su costo por kilo de materia de seca (MS) es 
la mitad del de una reserva forrajera promedio, o la cuarta parte 
de un concentrado promedio. Y la primavera es la estación donde 
las tasas de crecimiento son más altas (y más predecibles), y por 
lo tanto la inclusión de pasto en las dietas puede ser mayor. Esto 
se refleja en que los márgenes de alimentación (según datos que 
surgen del proyecto de producción competitiva de CONAPROLE) 
son mayores en primavera, y también más estables entre años.

ALGUNAS IDEAS PARA SACARLE 
MAS LECHE AL PASTO EN 
PRIMAVERA

El desafío pasará por cosechar la mayor parte de ese pasto directa-
mente con las vacas, y de reservar el excedente de forma planifica-
da. Como en primavera el pasto usualmente crece más rápido de 
lo que lo podemos comer, el riesgo es que nos pase “por arriba”, 
y terminemos comiendo pasto “pasado”, de menor calidad que la 
ideal, lo que afecta negativamente el consumo y la producción de 
leche. O que, por un mal uso de los suplementos, ocurra que las 



vacas dejen de comer mucho pasto (“sustitución”), con lo cual ni 
el resultado productivo ni el económico será el esperado. 

El objetivo del artículo es repasar brevemente algunos conceptos 
para tratar de aprovechar de la mejor manera posible el pasto dis-
ponible, integrándolo a la dieta de las vacas de una manera que 
se contemplen sus requerimientos.

Definir la producción de leche objetivo

Un dato crucial para formular cualquier dieta es conocer la pro-
ducción de leche objetivo que se quiere o se precisa obtener, ya 
que define los requerimientos de nutrientes del animal, y está 
asociada con su capacidad de consumo. Se puede estimar a partir 
de registros históricos del propio predio: por ejemplo, viendo los 
valores máximos que se han logrado producir en primaveras pasa-
das, plantearlos como meta.

Definir cuánto pasto queremos que las vacas cosechen

Para saber cuánto pasto queremos que coseche cada vaca, prime-
ro tenemos que saber a qué tasa está creciendo. Para esto preci-
samos algún sistema de pastoreo como el “3R”, que organice la 
gestión del pasto (ver boletín de divulgación N°115 de INIA). La 
forma de determinar la tasa de crecimiento (visual, plato, con sen-
sores u otro tipo) es menos importante que la constancia en man-
tener y la frecuencia con que se realiza la recorrida por los potre-
ros de la plataforma para estimar la masa de pasto en cada uno.

La cantidad de pasto a ofrecer se puede calcular como el cociente 
entre la tasa de crecimiento estimada (kg MS/ha/día) y la carga 
manejada en la plataforma de pastoreo (N° VO/ha). Por ejemplo, 
si el pasto en toda la plataforma crece a 30 kg MS por ha/día y 
la carga es de 1,5 VO/ha, entonces la cantidad de pasto que po-
dría buscar que cada vaca coma sería 20 kg MS. Ofrecer menos 
significa que estoy desperdiciando pasto, y ofrecer más podría, 
dependiendo del caso, afectar negativamente la persistencia de las 
pasturas. 



Luego, esa cantidad de pasto que podría llegar a ofrecer se debe-
rá comparar con lo que puede realmente consumir una vaca. Para 
vacas en lactancia media y buen potencial de producción, con-
sumos de entre 13-14 kg MS/día son una meta razonable entre 
lograr buenos consumos con razonable eficiencia de cosecha. A 
medida que las vacas se encuentran en una etapa de lactancia 
más temprana y/o su potencial productivo es mayor, posiblemente 
estos valores estén en torno a 10-11 kg MS/d.

En el ejemplo, la cantidad de pasto que se podría ofrecer (20) es 
mayor que lo que la vaca podría consumir (13-14); en este caso, 
una decisión que se puede tomar es el cierre temprano de parte 
del área para destinar a reservas. 

Definir las necesidades de suplementación

La cantidad de suplemento (concentrado y/o reservas) a ofrecer 
dependerá de la diferencia entre los nutrientes que aporta la pas-
tura y los requerimientos de las vacas. Si para producir la cantidad 
de leche objetivo se estima (mediante ecuaciones o softwares) que 
la vaca debería consumir 18 kg MS/d de alimentos, y se busca que 
consuma 13 kg MS/d de pasto, entonces un punto de partida es 
que la cantidad de suplemento que deberían consumir serían 5 kg 
MS. Este razonamiento es un primer paso para tratar de minimizar 
la sustitución de pasto por suplemento. Sin embargo, en cualquier 
combinación de pasturas con suplementos, es deseable continuar 
con un chequeo más “fino” del aporte de energía y proteína me-
tabolizable, fibra, minerales, etc, para asegurar que efectivamente 
se están cubriendo estos requerimientos. 

En general, qué proporción de la cantidad de suplemento serán 
concentrados o reservas dependerá de distintos factores: en ge-
neral, a mayor proporción de vacas frescas en el lote, o mayor el 
potencial de los animales, mayor será la cantidad de concentrado 
para ofrecer. 

Las características del concentrado dependerán del aporte de la 
dieta base. Si hay doble pastoreo de pasturas de alta calidad, que 
probablemente tengan un alto porcentaje de proteína, posible-



mente sea suficiente usar concentrados energéticos, excepto que 
se busquen producciones mayores a 25 L/d, en cuyo caso también 
se deberían usar concentrados proteicos. 

Si hay problemas de depresión de grasa en leche, quizás haya que 
limitar el uso de concentrados ricos en lípidos (ej. DDGS, afrechi-
llos de arroz), granos con almidón muy fermentescible (ej. cebada 
o trigo) o granos húmedos, y quizás evaluar la inclusión parcial de 
algún concentrado rico en fibra digestible, como cáscara de soja.

La suplementación con reservas forrajeras debería limitarse a cu-
brir una falta de pasto, o asegurar un correcto mezclado del mixer 
si se está usando. Cuando la oferta de pasto es alta, las reservas 
deberían ser de alta calidad, porque de otro modo habrá una alta 
sustitución de pasto, el consumo se puede deprimir y la produc-
ción de leche verse limitada; esto es más relevante cuando el es-
trés calórico empieza a ser un problema. 

Aspectos prácticos de manejo

Existen herramientas de manejo que ayudarían a lograr altos con-
sumos de pasto con las vacas. Como regla general, hay que maxi-
mizar el tiempo que los animales pueden acceder a la pastura. 
Para ello, hay que minimizar los tiempos “muertos”, como cuando 
los animales están en los callejones o en la sala de ordeñe (ej. re-
duciendo el tiempo de espera antes y después del ordeñe, o pro-
veyendo agua en la parcela). Si los animales tienen un solo turno 
de pastoreo, hay más chances de encontrar ventajas productivas si 
entran a la pastura en la tarde, por su mayor concentración de MS 
y nutrientes. Por último, monitorear la respuesta animal (ej. con-
trol lechero, composición de leche, comportamiento de las vacas 
en la franja y eventualmente en el comedero) y en la pastura (ej. 
remanentes post-pastoreo) brindan señales útiles que permiten 
evaluar cómo se viene dando el proceso de alimentación y even-
tualmente orientarnos si hay que hacerle ajustes. 

Alejandro Mendoza
Sistema Lechero - INIA “La Estanzuela”



TALLER 

SALUD DE UBRE: PREVENCIÓN, 
DIAGNÓSTICO Y FORMACIÓN EN 
CAMPO
Con el objetivo de fortalecer los conocimientos prácticos y téc-
nicos en la prevención y el manejo de la mastitis bovina, la Aso-
ciación Nacional de Productores de Leche (ANPL) organizó un 
taller sobre salud de ubre orientado a ordeñadores, responsables 
de tambos y estudiantes vinculados al sector. La instancia fue 
dictada por el Dr. Joaquín Barca, de Facultad de Veterinaria, y 
abordó herramientas de prevención, diagnóstico, registro y tra-
tamiento de la enfermedad, así como el manejo del período seco, 
etapa clave en la salud mamaria. 

Ramiro Martínez, director de la Escuela Agraria de San Ramón, valo-
ró la propuesta y destacó la participación de la institución. “Nos 
llegó la invitación por parte de la ANPL y enseguida entendimos la 
relevancia del tema. La mastitis es una de las enfermedades que 
más impacta en la economía del día a día de los tambos. Por eso 
fuimos con un docente y tres estudiantes, que tomaron nota de 
todo lo tratado y luego compartieron el aprendizaje con el resto 
de sus compañeros”.



Prevención como eje central

Durante la jornada se hizo especial énfasis en la prevención de la 
mastitis, entendida como la estrategia más eficiente para reducir 
las pérdidas económicas que genera. Según Martínez, el encuen-
tro resultó “muy dinámico”, ya que reunió a productores, técni-
cos y estudiantes, lo que permitió “derribar mitos tradicionales” y 
fundamentar cada práctica de manejo con criterios técnicos.

La capacitación incluyó aspectos de detección de la enfermedad, 
tanto clínica como subclínica, y su correcto manejo dentro del 
rodeo. Se abordaron métodos de detección, así como criterios so-
bre cuándo tratar una vaca y cuándo liberarla, con el fin de evitar 
contagios y minimizar el uso innecesario de antibióticos.

Formación con impacto práctico

En la Escuela Agraria, la información recogida en el taller fue com-
partida en el aula y luego vinculada a las prácticas cotidianas que 
los estudiantes realizan en el sistema productivo de la institución.

“Nuestros alumnos ordeñan de mañana y de tarde, y se encar-
gan del manejo del tambo. Muchas cosas ya las conocían, pero 
otras les llamaron mucho la atención. Lo importante es que ahora 
cuentan con más herramientas para identificar problemas y actuar 
correctamente, porque en un futuro deberán aplicar estos conoci-
mientos en los establecimientos donde trabajen”, señaló Martínez.

Aunque en el predio de la Escuela la incidencia de mastitis es baja, 
el director remarcó que la capacitación resulta igualmente funda-
mental. “Aunque no tengamos casos frecuentes, los estudiantes 
deben aprender a detectar y manejar la enfermedad. Es parte de 
la formación integral que necesitan para su vida laboral”.



Martínez también valoró la línea de extensión que viene desarro-
llando la ANPL y expresó la disposición de la Escuela Agraria de 
San Ramón para ser sede de futuras instancias. “Hablamos con 
los organizadores y les dijimos que estamos dispuestos a recibirlos 
para dar charlas, ya sea para nuestros alumnos o abiertas a pro-
ductores de la zona. La idea es que según la etapa del año se pue-
dan definir temáticas específicas, porque el trabajo en el tambo es 
muy cíclico y cada momento plantea desafíos distintos”.

La propuesta de abrir un ciclo de capacitaciones en la institución 
refleja la importancia de la articulación entre la formación aca-
démica y la realidad productiva, en un sector donde la eficiencia 
sanitaria y el buen manejo de la salud de la ubre son determinan-
tes para la rentabilidad.





SALUD PODAL 

CLAVES PARA PREVENIR PÉRDIDAS 
EN VACAS LECHERAS

En la Estación Experimental Mario A. Cassinoni (EEMAC) de 
Facultad de Agronomía en Paysandú se realizó una jornada teó-
rico-práctica sobre Manejo y Salud podal en vacas lecheras. La 
actividad, organizada por la Asociación Nacional de Productores 
de Leche (ANPL) y Conaprole, combinó formación técnica con 
prácticas de campo para productores, estudiantes y técnicos.

La salud podal en bovinos es uno de los factores más determinantes 
para el bienestar animal y la eficiencia productiva en los tambos. 
Así quedó de manifiesto en la jornada desarrollada por el coor-
dinador general de ANPL Juan Manuel Ramos.  Lourdes Adrien 
docente de Veterinaria en la EEMAC subrayó la importancia de 
este tipo de actividades como parte de la educación continua. 
“La Estación cumple un rol central como centro educativo de la 
región. Este tipo de cursos generan un vínculo muy valioso entre 
productores, técnicos y profesionales”.



Dolor, pérdidas productivas y refugos

Las enfermedades podales, además de afectar seriamente el bien-
estar animal, generan repercusiones directas en la productividad. 
Adrien explicó que el primer signo es el dolor, que impide al ani-
mal caminar y pastorear adecuadamente, repercutiendo de inme-
diato en la producción de leche.

En los casos que no se tratan de forma temprana, la patología 
puede transformarse en crónica. “Son animales que se terminan 
refugando del rodeo porque no recibieron atención a tiempo. A 
la pérdida de leche se suman retrasos en la reproducción y costos 
adicionales para el productor”, señaló.

Diagnóstico precoz y prevención

Uno de los ejes centrales de la capacitación fue la detección tem-
prana. Se insistió en que quienes trabajan a diario con los anima-
les deben perder el miedo a revisar una pata, identificar lesiones 
iniciales y distinguir si se trata de un problema leve —como una 
piedra o un alambre incrustado— o una patología que requiere 
intervención veterinaria.

Adrien destacó que “muchas lesiones son totalmente tratables si 
se atienden antes de las 48 horas. La clave es actuar a tiempo para 
evitar que se vuelvan crónicas”. Además, recordó que la prescrip-
ción de medicamentos y antibióticos corresponde exclusivamente 
a médicos veterinarios, por lo cual siempre es importante la con-
sulta a los especialistas.

La jornada se organizó en dos etapas: una teórica, donde se repa-
saron los principales factores predisponentes y patologías podales, 
y otra práctica. En esta última se trabajó inicialmente con patas 
obtenidas en frigoríficos, que permitieron a los participantes fami-
liarizarse con el uso de las diferentes herramientas y prácticas de 
recorte de pezuña.



Más tarde, se aplicaron los conocimientos en animales apartados 
del rodeo que presentaban problemas podales, lo que permitió 
ensayar diagnósticos y correcciones en tiempo real. “El aprendiza-
je práctico es fundamental: uno logra aterrizar lo visto en el salón 
directamente en casos reales”, comentó Adrien.

Bienestar animal y manejo diario

La docente insistió en la importancia de que el personal de campo 
incorpore pautas de manejo que reduzcan el riesgo de lesiones 
como un buen arreo, instalaciones adecuadas, evitar caminos 
pedregosos y garantizar condiciones de reposo en potreros con 
agua, sombra y alimento.

En caso de detectar animales rengos, lo aconsejable es apartarlos 
y reducir su necesidad de desplazamiento hasta que puedan ser 
evaluados. “No se trata de dejarlos en la cola del lote caminando 
kilómetros y sufriendo dolor. El reposo y la atención temprana son 
medidas que hacen la diferencia”, recalcó Adrien.

La actividad fue valorada por los organizadores como un paso 
más en la concientización sobre la importancia de la salud podal. 
“Lo más relevante es que quienes trabajan día a día con los ani-
males se animen a inspeccionar, a identificar problemas incipien-
tes y a actuar rápido. Esa conciencia es el gran avance que busca-
mos”, concluyó Adrien.

En la jornada se conto con el auspicio de la empresa Weizur, Co-
denor y el apoyo de APLPE y APLP 
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ACTUALIDAD 

ACTUANDO FRENTE A UN 
PROBLEMA RECURRENTE      
El pasado 1° de agosto se desarrolló en la Colonia Delta (San 
José) una jornada de intercambio con familias de la zona, en la 
que se presentaron dos charlas a solicitud de las familias: Tran-
sición Generacional y Tipos de Empresa a nivel jurídico.

La primera estuvo a cargo de representantes del equipo técnico 
interinstitucional (Conaprole – ANPL), integrado por Lic. en Socio-
logía Inés Malán, Lic. en Psicología Cristina López e Ing. Agr. An-
drés Llagarías. Durante la exposición se compartieron conceptos 
vinculados a los procesos de transición generacional, así como la 
metodología de trabajo que se aplica en las consultorías actual-
mente en ejecución.

Por su parte, la charla sobre Tipos de Empresa a nivel jurídico fue 
presentada por el Área de Asesoría Tributaria de la ANPL, con la 
exposición de Ana Galván y el apoyo de la gerenta Cra.Carina 





Celano. En este espacio se detallaron las distintas modalidades 
jurídicas disponibles para las empresas, destacando sus ventajas y 
desventajas.

Desde hace algunos años, tanto Conaprole como ANPL recono-
cen la importancia de trabajar en la Transición Generacional de las 
empresas lecheras. Los datos relevados muestran que el 83% de las 
empresas remitentes a Conaprole son familiares; entre ellas, el 69% 
de los titulares tiene más de 45 años y un 31% supera los 60. En 
muchos casos, quienes conducen estas empresas expresan incer-
tidumbre respecto a su retiro e, incluso, algunos contemplan la 
posibilidad de vender sus tambos.

Frente a esta realidad, se vuelve fundamental sensibilizar sobre la 
relevancia de la Transición Generacional en el sector, entendién-
dola como un proceso prolongado de convivencia entre gene-
raciones, que en las condiciones más favorables comienza con 
la integración temprana de los más jóvenes y culmina en el acto 
sucesorio, cuando la primera generación decide retirarse. 

“Este proceso, por lo general no está exento de tensiones y con-
flictos, sino que, por el contrario, en la mayoría de los casos se 
producen desencuentros entre ambas generaciones. Dichas ten-
siones por lo general permanecen implícitas, pues lo usual es que 
no exista una discusión intrafamiliar sobre el tema, generando 
una fuerte incomodidad al tratarlo. Lo que responde a que sea un 
tema que involucra tanto a la empresa como a la familia, y por 
consiguiente moviliza mucho la parte afectiva. La resolución o no 
de estos conflictos, que frecuentemente permanecen latentes, 
suelen peligrar en ocasiones, la propia sobrevivencia de las em-
presas familiares. De acuerdo a diferentes estudios, es un proceso 
que moviliza sentimientos contradictorios, miedos e incertidum-
bres para ambas generaciones”, señala el documento Transición 
Generacional: metodología para su abordaje, elaborado por Cona-
prole y la ANPL en 2024.



Abordar este proceso desde dicha perspectiva —considerando 
sus complejidades, los factores en juego y las oportunidades que 
surgen al encararlo de manera consciente y con acompañamiento 
técnico psicosocial y económico productivo en coordinación—es 
clave para garantizar la sustentabilidad y continuidad de las em-
presas familiares.

Del mismo modo, una vez transitado el proceso de Transición 
Generacional y ya en la etapa de sucesión, adquiere especial rele-
vancia la definición de la estructura jurídica de la nueva empresa. 
Disponer de información clara y detallada sobre las características 
de cada alternativa permite a las familias discernir y elegir la op-
ción más adecuada a su realidad particular.

Ambas instancias propiciaron un valioso intercambio entre los 
asistentes, quienes tuvieron la oportunidad de realizar consultas 
y compartir experiencias. Este tipo de actividades resulta funda-
mental para acercar los servicios de apoyo institucionales a todos 
los productores, brindar información actualizada y oportuna para 
una mejor toma de decisiones, así como fortalecer los espacios de 
encuentro e intercambio en territorio.

                                                                                                                                      
Área Psicosocial  ANPL

                                                                                                                                                      

¡Nueva fórmula disponible 
en Uruguay!

Bovigold®

Bovigold® sigue los nuevos parámetros nutricionales 
para vacas lecheras, definidos por los más prestigiosos 
científicos en el campo de la nutrición animal. Con una 
formulación que incluye Minerales Tortuga, vitaminas 
y otros aditivos nutricionales exclusivos de 
dsm-firmenich, Bovigold® le permite: 

• Aumentar la producción de leche 
• Optimizar la salud de la glándula mamaria 
• Mejorar la calidad de la leche

Escanee y descubre más sobre 
Bovigold® o visite: dsm.com/tortuga/
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SEMBRANDO CONCIENCIA

EL USO DE PRODUCTOS QUIMICOS 
EN EL SECTOR RURAL 

“Santiago se encontraba listo para comenzar con la fumigación 
de un cultivo de avena. Era temprano, el sol recién estaba apa-
reciendo sobre el horizonte y la jornada prometía ser larga.  Sin 
pensarlo demasiado, se subió al tractor que carecía de cabina y 
como era costumbre, sin ningún tipo de protección personal. Du-
rante tres horas y media estuvo trabajando aplicando una mezcla 
de productos químicos para el control de malezas y plagas que 
había usado muchas veces, pero no conocía demasiado las carac-
terísticas de los productos, solo había leído alguna que otra vez 
las etiquetas. 

Como no había desayunado, llevó consigo el mate y un trozo de 
torta que su esposa había preparado para compartir más tarde 
con él y sus hijos. Entre mate y mate, y con el viento en contra, 
los químicos fueron haciendo lo suyo. Al finalizar la tarea, San-
tiago empezó a sentirse algo mareado, con una rara sensación en 
el cuerpo. Al llegar a su casa, su familia lo encontró pálido, sudo-
roso y con una erupción visible en cara y brazos.

La preocupación e incertidumbre no tardó en instalarse en San-
tiago y su familia. Rápidamente lo llevaron a la emergencia mé-
dica. El diagnóstico fue muy claro: intoxicación por inhalación y 
exposición cutánea a productos químicos. En la camilla, mientras 
esperaba la evolución de su cuadro, Santiago no podía dejar de 
pensar en su familia, en sus tres hijos pequeños. Su cabeza no 
paraba de pensar: ¿Quedaré internado? ¿Cuánto tiempo estaré 
sin poder trabajar? ¿Qué consecuencias tendrá esto para mí?...”

(*) Alejandra Fontaine



Este caso es ficticio, pero lamentablemente no está tan alejado de 
la realidad. Aunque algo exagerado, busca poner en evidencia 
los riesgos reales que puede implicar la desinformación sobre los 
productos que se manipulan, la falta de medidas de protección 
personal y el desconocimiento de los procedimientos seguros a la 
hora de manipular, aplicar o almacenar productos químicos. 

¿Qué es importante conocer acerca de los productos quí-
micos?

Cuando compramos un producto de estas características de cual-
quier tipo (ya sean agroquímicos, productos de limpieza y/o des-
infección, etc.) es importante elegir el de menor peligrosidad po-
sible. Es fundamental corroborar que el envase esté debidamente 
etiquetado, herméticamente cerrado, sin fugas ni roturas. 
Solicitar al vendedor la ficha de datos de seguridad (FDS) es un 
hábito que debemos adoptar. Esta ficha, es una herramienta de 
gran ayuda para conocer el producto de primera mano. Propor-
ciona información sobre la protección de la salud y seguridad de 
las personas en los lugares de trabajo, protección del medio am-
biente y primeros auxilios en caso de emergencia, entre otros. 
Aquellos aspectos que debemos tener en cuenta son:

(*) Alejandra Fontaine



Manipulación
-  Utilizar siempre los elementos de protección personal acordes al 
producto a manipular (guantes, gafas, mascarillas, ropa de traba-
jo).
-  Evitar el contacto directo con el producto, ya sea por vía dérmi-
ca, inhalatoria u oral.
-  No comer, beber ni fumar durante el uso de estos productos.
-  Preparar las mezclas en lugares ventilados o al aire libre.

Almacenamiento
-  Guardar los productos en su envase original, bien cerrado, con 
su etiqueta visible y en buen estado.
-  Almacenar en lugares frescos, secos, ventilados y fuera del al-
cance de niños y animales.
-  La señalización mediante cartelería indicadora de riesgos, pre-
cauciones y prohibiciones es fundamental en este sector.
-  No guardar productos químicos cerca de alimentos, bebidas ni 
medicamentos.
-  Mantenerlos alejados de fuentes de calor o fuego.

Transporte
-  Transportar los productos en posición vertical, dentro de conte-
nedores que eviten derrames.
-  No llevarlos en el interior del vehículo junto con personas.
-  Tener precaución con los envases deteriorados y reportar cual-
quier pérdida o derrame.

Eliminación de residuos
-  Nunca reutilizar los envases vacíos.
-  Seguir las recomendaciones del fabricante para su correcta dis-
posición final.
-  En caso de envases de productos fitosanitarios, realizar el triple 
lavado y perforarlos antes de desecharlos.
-  Llevar los envases a centros de acopio habilitados.

En caso de intoxicación o accidente
-  Consultar de inmediato la Ficha de Datos de Seguridad para 
actuar según lo indicado.
-  Llamar al 1722 centro de toxicología (CIAT), al 911 o acudir al 
centro de salud más cercano con el envase del producto.





Consideraciones generales:

-  Cuando se tenga que comprar un producto químico para deter-
minada tarea, es importante elegir el menos peligroso.
-  Seleccionar los equipos de protección personal y colectivos ade-
cuados. 
-  Establecer procedimientos de trabajo seguros y adopción de 
medidas higiénicas para manipulación, almacenamiento y trasla-
do. 
-  Utilizar cantidades mínimas recomendadas por el fabricante.
-  Señalizar depósitos y recipientes de los productos.
-  Contar con elementos de defensa contra incendios (extintores, 
baldes con arena)
-  Reducir el número de trabajadores expuestos a dichas sustan-
cias. 
-  Prohibir a los menores de edad y las mujeres embarazadas o en 
períodos de lactancia la manipulación de agrotóxicos e incluso no 
podrán estar presentes cuando los esté manipulando otra perso-
na.
-  Contar con plan de contingencia a modo de saber qué medidas 
adoptar frente a accidentes, incidentes y emergencias.
-  Capacitar permanentemente a los trabajadores.

Retomando el relato, si Santiago hubiera tenido una gestión ade-
cuada en el manejo seguro de los productos químicos: ¿habría su-
frido las mismas consecuencias? La información y la capacitación 
continua son claves. El conocimiento sobre el correcto manejo de 
productos químicos y el cuidado personal son fundamentales para 
poder realizar un trabajo de manera segura y responsable. 
                                                                                                                   
                                                                                                         

Técnica prevencionista ANPL
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Prolesa presenta una variada propuesta de implementos agríco-
las Baldan y Enorossi para esta primavera que incluye: rotativas, 
segadoras de discos y tambores, rastras niveladoras y excéntri-
cas, traíllas, rastrillos de soles, perforadoras, palas niveladoras, 
envolvedoras de fardos, entre otros. 

Entrega directa en tambo previa coordinación.

Además, acceda a precios especiales en toda la línea de repuestos 
para implementos CUM de las marcas participantes del Plan.

Vigencia hasta el 31 de octubre de 2025.

PLAN IMPLEMENTOS Y REPUESTOS 
CUM 2025 

PLAN PULVERIZADORAS

PLAN TANQUES DE ALMACENAJE
Prolesa lanza el Plan Tanques de almacenaje Bertotto y Duraplas.
Fabricados en polietileno 100% virgen de alta densidad con 
conexiones de entrada y salida para uso corriente o específicos. 
Livianos, transportables, con buena resistencia a los impactos.

Desde agosto y hasta el 31 de octubre de 2025 se encuentra 
disponible el Plan Pulverizadoras. Incluye pulverizadoras de 
diferentes capacidades y anchos de barras que permiten cubrir 
mayores áreas de aplicación. 

Capacidad a partir de 400 litros con barral de 10 metros en 
Jacto (origen Brasil) y Pilmet (origen Polonia), representadas por 
reconocidos proveedores del mercado: SAUDU y MV Asociados.

Estas herramientas permiten una aplicación más eficiente y 
uniforme de productos ayudando a mejorar la calidad de los 
cultivos y la productividad agrícola.

Depósitos con capacidades que van desde 650 hasta 26.000 
litros, verticales y horizontales para almacenaje de alimentos, 
agua potable, combustible, fertilizante y transporte de cargas 
líquidas con rompe olas.

El plan estará vigente hasta el 31 de octubre 2025.
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Conozca más información sobre estos y otros planes en las sucursales de Prolesa, 
Tienda online (www.prolesa.com.uy) o App Prolesa en tus manos.

Como cada año, Mary ofrece beneficios exclusivos para los 
productores remitentes a Conaprole.

Aproveche descuentos y financiación especial en:

-  Mixers verticales 
- Cargadores frontales 
- Vagones forrajeros         
- Transportadores de fardos
- Distribuidores de estiércol
- Rastras de dientes
- Pinchos para fardos
- Mordazas para silopack
- Accesorios

Financiación habitual de Prolesa y las líneas de crédito disponible en 
Proleco.

MARY EN EXPO PRADO 2025

DESCUENTOS ACTUALIZADOS 
CONVENIOS
Con el objetivo de seguir brindando herramientas que contribu-
yan a mejorar el negocio de nuestros productores remitentes, 
informamos que a partir del 1.º de agosto de 2025 se actualizó 
el acuerdo con AXION, DISA y DUCSA.

Este nuevo acuerdo consiste en un incremento del descuento en 
la carga de Gasoil 50-S en estaciones de servicio adheridas.

El descuento correspondiente se acreditará en la liquidación 
mensual de Conaprole en la que se haya realizado la carga del 
combustible.

Para más información y conocer las estaciones adheridas, con-
sulte en sucursales.



CONCURSO

“EL MOMENTO DE LA CONFECCION ES 
FUNDAMETAL PARA OBTENER UN 
BUEN RESULTADO”

Con más de 220 muestras recibidas, se realizó en el Campo Expe-
rimental IPAV de la Facultad de Veterinaria (Ruta 1, km 42.500, 
Libertad) la novena edición del Concurso de Reservas Forrajeras, 
una instancia que se ha consolidado como referencia técnica, 
apostando a la mejora continua y a la gestión eficiente de los 
recursos forrajeros.

El jurado estuvo integrado por representantes de instituciones téc-
nicas, académicas e industriales, con Alejandro Mendoza (INIA), 
Alejandro Britos (Facultad de Veterinaria), Patricia Bertoncelli (Fa-
cultad de Agronomía), Omar Lista (Conaprole) y Gastón Moroni 
(Prolesa).



“El corte”

Gastón Moroni, encargado de la Unidad Veterinaria y Nutrición 
Animal de Prolesa, destacó la calidad de las muestras de este año 
y el valor que representa este certamen como insumo para la 
toma de decisiones. “Si bien siempre aparecen casos con micoto-
xinas, este año la mayoría presentó niveles bajos y aceptables. Lo 
central es que seguimos acumulando información: en nueve edi-
ciones tenemos más de 1.500 análisis, lo que nos permite generar 
conclusiones sólidas”.

Según Moroni, la clave está en las buenas prácticas de confección, 
ya que los materiales pueden variar en calidad, pero la decisión de 
corte, el momento de picado y el manejo técnico hacen la diferen-
cia. “El momento de confección es fundamental. La toma de deci-
sión muchas veces se complica por el clima o la disponibilidad de 
contratistas, pero ajustar ese punto con el apoyo técnico es decisi-
vo para lograr mejores resultados”.

Uno de los objetivos del concurso es que el productor analice sus 
reservas y utilice esa información para formular dietas en base a la 
composición real. Los resultados muestran una evolución positiva. 
“Por los datos que analizamos, los indicadores van mejorando año 
a año. El año pasado tuvimos un otoño muy húmedo que com-
plicó los niveles de micotoxinas, pero en general los productores 
han tomado mejores decisiones y eso se refleja en la calidad de las 
reservas”, explicó Moroni.

Dentro del concurso, el análisis nutricional completo —que in-
cluye pH, materia seca, FDN, FDA, proteína y tres principales mi-
cotoxinas— tiene un valor de 75 dólares más IVA, mientras que 
fuera del concurso supera los 250 dólares. “Es una herramienta 
que debería usarse más, porque permite formular dietas ajustadas 
y evitar pérdidas productivas. Más allá del subsidio del concurso, 

siempre es recomendable analizar durante todo el año. El costo 
de no hacerlo se traduce en litros que se pierden por no contar 
con la dieta correcta”, advirtió.



Ganadores por categoría

Silo de planta entera de maíz

1.  Marisella Robaina
2.  Sergio Jorcín

Silo de planta entera de sorgo 
doble propósito

1.  Andrés Cattaneo
2.  Marcel Pereira

Silo de planta entera de sorgo 
forrajero

1.  Justino Zavala
2.  Sucesores Adriana Lalanne

Silo de planta entera de sorgo 
granífero

1.  Marcel Pereira
2.  Juan Daniel Vago



Antigua Continuación Colman 5827
Montevideo, Uruguay. www.equim.uy

Dpto. de Ventas

099 766 165
Dpto. Técnico

0800 2116
Consulte con nuestro equipo 
a través de las siguientes 
líneas de contacto:

Referente en soluciones de higiene, desinfección y sellado garantizando 
seguridad y eficacia en cada rutina de ordeñe. Acompañamos a cada 

generación, cuidando hoy la producción de mañana.
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Contacto: 
proleco@conaprole.com.uy 
Tel. 292 45311 - 292 47602 
Celular: 099 784 580 - 099 795 037 - 099 782 009 
 

Consultas FFIEL:  
FFIEL.PROLECO@CONAPROLE.COM.UY

NOTICIAS PROLECO
NOVEDADES PARA LOS SOCIOS

CONTINÚAN VIGENTES LAS LÍNEAS SUBISIDIADAS DEL PROGRAMA CRÉDITO 
DIRIGIDO ANDE 

❖ PCD Adecuación Tecnológica (inversiones en equipamiento que incluyan tecnología 
digital y generen aumento de productividad). Nuevo vencimiento 31/12/2025

❖ PCD Impacto Ambiental Positivo (lista taxativa de inversiones, incluye inversiones 
para agua, efluentes, tanque de frío, energía renovable,  entre otros).

 Vencimiento 31/10/2025.

Condiciones generales:
• Plazo hasta 48 meses (puede incluir gracia de capital según el grupo PCD)
• Moneda USD o UI
• Tope por productor USD 20.000 o UI 200.000
• Tasa 2% para ambas monedas (*)

(*) TEA más IVA si corresponde. 
PROLECO es una institución controlada por BCU

 
 

FFIEL
Herramienta diseñada a medida para financiar proyectos de inversión de los 

productores remitentes a Conaprole

❖ Diversidad de destinos (proyectos de crecimiento, recambio generacional, campo, 
efluentes, reperfilamiento de deuda, y otros)

❖ Pago variable: servicio de deuda se establece como un porcentaje fijo del valor de la 
remesa

❖ Plazos largos (entre 7 y 12 años dependiendo de la evolución de la remesa, más un año 
de gracia).

❖ Garantía: 
▪ Real (ganado en Fideicomiso y/o hipoteca)
▪ Financiera (Cesión de PPD o FP)                       

 
❖ Tasa de interés competitiva: variable en base SOFR (tasa vigente 6,8% aprox.)
❖  Tiempo de respuesta cortos.

Consulte por mayor información: 
      ffiel.proleco@conaprole.com.uy          099 782 009

CONTINÚAN VIGENTES LAS LÍNEAS SUBISIDIADAS DEL 
PROGRAMA CRÉDITO DIRIGIDO ANDE 

FFIEL
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TECNICO – EMPRESARIAL

LA ACIDIFICACIÓN DE LOS SUELOS EN 
URUGUAY Y SU IMPACTO EN LA 
LECHERÍA
La lechería es uno de los sectores más dinámicos del agro uru-
guayo y sustento de miles de familias. Sin embargo, la intensifi-
cación productiva de las últimas décadas trajo consigo un proble-
ma silencioso, pero de gran impacto: la acidificación progresiva 
de los suelos. Este fenómeno compromete la base forrajera, redu-
ce la eficiencia de los fertilizantes y, en consecuencia, afecta la 
rentabilidad de los tambos.

Evolución de la acidez en los suelos uruguayos

En las últimas décadas, el pH de los suelos de Uruguay ha mostra-
do una tendencia descendente en su valor real.

•  Hace 30 o 40 años, los valores de pH en zonas lecheras ronda-
ban 5,8 – 6,0.
•  Hoy, en muchas parcelas, se encuentran niveles de 4,5 – 5,0.
•  Las cuencas más intensivas (sur, litoral y suroeste) son las más 
afectadas.



La tendencia es clara: los suelos lecheros uruguayos se han tor-
nado cada vez más ácidos, producto de un manejo cada vez más 
intensivo con reposiciones insuficientes.

Causas de la acidificación de los suelos en la lechería 
uruguaya son:

1.Fertilización nitrogenada intensiva
•  El uso de urea y otras fuentes de N es indispensable para soste-
ner altas cargas.
Su transformación en el suelo libera protones, reduciendo el pH.
2.Extracción de nutrientes por los cultivos forrajeros
•  Cada tonelada de materia seca remueve calcio, magnesio y po-
tasio (bases del sistema).
•  En sistemas lecheros, las salidas de nutrientes son constantes y 
muy elevadas.
3.Bajo uso histórico de encalados
•  A diferencia de países vecinos, el encalado no fue una práctica 
sistemática en Uruguay.
•  Los suelos fueron perdiendo bases sin recibir la corrección nece-
saria.
4.Condiciones edafoclimáticas
•  Lluvias abundantes en zonas lecheras favorecen la lixiviación de 
bases.

Consecuencias para la lechería

La acidificación no es un problema menor, afecta directamente 
la productividad y la rentabilidad. Entre los principales efectos se 
destacan:

•  Fósforo y otros nutrientes menos disponibles: el suelo ácido lo 
fija y lo vuelve ineficiente.
•  Toxicidad por aluminio y manganeso y hierro: limitan el desa-
rrollo radicular y absorción de agua.
•  Menor vida útil de las praderas: obliga a renovar con mayor 
frecuencia.



•  Baja eficiencia de los fertilizantes: aumenta costos sin mejorar 
producción.
•  Impacto en la producción de leche: menor oferta de forraje de 
calidad.

Herramientas para revertir la acidificación

El problema de la acidez no es irreversible. Existen herramientas 
agronómicas comprobadas que permiten recuperar o detener el 
pH y devolverle al suelo su capacidad productiva:

1. Encalado tradicional
El uso de enmiendas calcáreas (caliza calcítica o dolomítica). Apor-
ta calcio y magnesio, neutraliza la acidez y mejora la disponibili-
dad de fósforo y varios otros minerales claves en la producción. 
Tiene una incidencia de flete importante por los volúmenes por ha 
que se necesitan (2-6 ton/ha) y su máquina específica de aplica-
ción. Grandes cambios en el PH a largo plazo (2-4 años). 

2. Uso de productos granulados innovadores
En los últimos años han surgido correctores de acidez granulados 
que permiten una aplicación más precisa y eficiente. Su alta solu-
bilidad, rápida acción, facilidad de manejo y aplicación con má-
quinas comunes, generan ventajas frente a los encalados conven-
cionales, especialmente en sistemas intensivos de lechería donde 
se busca rapidez de respuesta.

3. Manejo integral de la fertilización
Ajustar las dosis de fertilizantes nitrogenados, diversificar fuentes 
(incluyendo fórmulas con azufre o inhibidores de volatilización) y 
reponer calcio y magnesio son estrategias que ayudan a frenar el 
avance de la acidificación y aumentar las bases del sistema.
 
4. Monitoreo permanente del pH
El análisis de suelo frecuente es la herramienta de diagnóstico 
esencial y básica para aportar al sistema lo justo y necesario sin lle-
gar a toxicidades complejas. 



Desde TERRAZOE AGRO estamos trabajando y ayudando desde el 
2020, a los productores a nivel país de diferentes rubros (desde 
intensivos a extensivos) los cuales vienen teniendo valores de PH 
menores a 6 y concentración de metales importantes. Observamos 
un uso cada vez más importante de fertilizantes con costos altos y 
productividades que no acompasan ese gasto.  Y en muchos casos 
con indicadores de retención de nutrientes (ej. fósforo) en eleva-
das cantidades y una acidez marcada. 

Para todas estas situaciones, estamos mejorando la rentabilidad 
productiva con la comercialización de Calcita o Dolomita para la 
realización del encalado (servicio llave en mano: producto + flete 
+ aplicación). 

Otra opción cuando no encalan, es el uso en la línea o al voleo, de 
nuestro producto granulado FIDAGRAN (de la empresa FIDA de 
Brasil - representantes exclusivos en Uruguay) el cual es un fertili-
zante mineral que ambienta positivamente las zonas de las raíces, 
elimina Aluminio del sistema y aporta nutrientes como azufre, 
boro, calcio, magnesio y potasio. Elementos claves para mejorar la 
absorción de los nutrientes del suelo retenidos y mejorar la dispo-
nibilidad de los fertilizantes aplicados de forma externa. 

Es un grano con alta solubilidad y disponibilidad (presencia de 
óxidos y carbonatos de calcio y magnesio) y alta movilidad en el 
perfil a profundidad (presencia de sulfatos de calcio) que lo hacen 
muy útil para todo tipo de producción. 

FORMULACIÓN

Fidagran SO5 + B 1,00 18 4,5 5 0,1

1,00 16 1,5 10 0,1Fidagran SG10 + B

Nombre % k22O % Ca % Mg % S % B Total





Conclusión

La acidificación de los suelos es uno de los principales desafíos 
técnicos y económicos de la lechería uruguaya. 

Su origen está en la intensificación productiva sin la corrección 
adecuada. Sin embargo, existen opciones de recuperación, la de 
incorporar nuevas tecnologías y prácticas que aseguren la susten-
tabilidad del sistema.

Corregir el pH no solo mejora la productividad de los forrajes y la 
eficiencia de los fertilizantes, sino que es una inversión directa en 
la competitividad de los tambos. El futuro de la lechería uruguaya 
dependerá en gran medida de cuánto y cómo logremos devolver-
les la salud a nuestros suelos y lograr nuevamente un suelo lleno 
de vida. 

Ing. Agr. Eduardo Algorta Bastos
Director TERRA-ZOE AGRO
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GIRA

EL MAYOR EVENTO DE LECHERÍA EN 
AMÉRICA DEL SUR 
Agroleite, la feria más importante del agronegocio lechero en 
Brasil mostró la fuerza de la región y dejó en claro que el futuro 
del sector pasa por la tecnología y la escala productiva.

Del 5 al 8 de agosto de 2025, Castro, en el estado de Paraná, vol-
vió a convertirse en la capital nacional de la leche. La ciudad, que 
ostenta el título por ser el mayor municipio productor de leche de 
Brasil, recibió la 25ª edición de Agroleite, organizada por la Coo-
perativa Castrolanda.

El evento reunió a más de 350 expositores, 160.000 visitantes y 
un amplio programa que incluyó foros técnicos, juras, lanzamien-
tos y la entrega del Trofeo Agroleite a 16 categorías de la cadena 
láctea.



Más allá de la feria en sí, Agroleite fue también un termómetro 
del momento que atraviesa la lechería brasileña, y en especial la 
de la región de Campos Gerais, integrada por ciudades como Cas-
tro, Carambeí, Ponta Grossa, Arapoti y otras localidades vecinas.

Campos Gerais: la cuna de la lechería tecnificada

La zona es reconocida como la más tecnificada de Brasil en pro-
ducción de leche. Allí, los tambos —grandes y medianos— operan 
con sistemas intensivos, equipamientos de ordeñe robotizado, 
control ambiental para el bienestar animal, alimentación de preci-
sión y un manejo altamente profesionalizado.

El liderazgo de Castro se refleja en los números, con una produc-
ción de leche que ronda los 454 millones de litros anuales y una 
productividad promedio cercana a los 7.500 litros por vaca al año, 
muy por encima del promedio brasileño. Hay alrededor de 700 
productores en la zona, con un promedio de 60 vacas por estable-
cimiento y cerca de 50.000 vacas en ordeñe.

Este nivel de desarrollo no es casual. El modelo cooperativo ha 
sido clave. Además de Castrolanda, otras dos cooperativas con 
fuerte presencia en Campos Gerais son Frísia (Carambeí) y Capal 
(Arapoti). Entre las tres, han impulsado inversiones en genética, 
infraestructura, nutrición, capacitación y comercialización que 
han consolidado a la región como referencia nacional e internacio-
nal.

El dinamismo de Campos Gerais contrasta con las dificultades que 
enfrentan muchas otras zonas lecheras del país. Mientras allí la 
tecnología permite altos niveles de competitividad, en otras regio-
nes la lechería se reduce y desaparece.

Este contraste deja en claro que el desafío no es solo producir 
más. El sector lechero brasileño enfrenta distintas realidades. En 
el sur, sobre todo en Rio Grande do Sul y Santa Catarina, predo-



minan pequeños productores familiares con menos cantidad de 
vacas. Allí muchos enfrentan problemas de viabilidad económica, 
principalmente por el alto costo de producción en baja escala y 
por la competencia con empleos urbanos mejor remunerados. En 
Rio Grande do Sul, más de 10.000 productores dejaron la activi-
dad en los últimos años.

También en Paraná y otras zonas, los productores medianos con 
escalas intermedias comienzan a sentir la presión de los costos y la 
necesidad de producir más para mantenerse activos. 

Un evento con impacto más allá de la feria

Agroleite 2025 no solo exhibió genética, maquinaria, insumos y 
servicios. También fue un espacio para discutir el futuro de la le-
chería. Además, se realizó la entrega del Trofeo Agroleite, recono-
ciendo a empresas, instituciones y productores en 16 categorías 
que van desde genética y nutrición hasta investigación y desarro-
llo.

Esta exposición, ratificó que Paraná y, en particular, Campos Ge-
rais son el corazón tecnológico de la lechería brasileña. Con un 
modelo cooperativo fuerte, inversiones continuas y productores 
dispuestos a adoptar innovación, la región se proyecta como un 
polo de referencia internacional. Agroleite también recordó que el 
futuro del sector en Brasil dependerá de enfrentar la desigualdad 
productiva entre regiones, impulsar la escala y asegurar que la 
lechería siga siendo una opción viable, tanto para grandes proyec-
tos como para explotaciones familiares eficientes.





ACUERDOS 

“ABRIR MERCADOS Y MEJORAR LAS 
CONDICIONES DE ACCESO EN 
LECHERÍA”
La subsecretaria del Ministerio de Relaciones Exteriores, Valeria 
Csukasi, delineó la estrategia comercial que el país está impul-
sando para el sector lácteo, combinando acciones de apertura 
de nuevos mercados, promoción comercial y defensa de los 
intereses nacionales frente a barreras y denuncias.

Para Csukasi, el panorama actual de acceso comercial para los 
productos lácteos uruguayos muestra luces y sombras. “Hoy el 
sector lácteo tiene habilitados bastantes mercados de interés en 
varias regiones, y eso es un activo importante. Sin embargo, cuan-
do analizamos la competencia, aparecen dificultades que tienen 
que ver con las condiciones de acceso: diferencias arancelarias 
frente a competidores que sí cuentan con acuerdos comerciales. 
Uruguay paga el arancel completo en muchos de esos destinos, y 
esa brecha impacta directamente en la competitividad”, explicó.



La subsecretaria detalló que, si bien en términos sanitarios “hay un 
buen trabajo hecho”, incluso en esos mercados abiertos la presión 
arancelaria erosiona las posibilidades de negocio. Por eso, la estra-
tegia tiene dos líneas claras. Por un lado sostuvo que se buscará 
ampliar la apertura sanitaria países identificados como prioritarios 
por el Instituto Nacional de la Leche (INALE) y por otro buscar 
alternativas para reducir el impacto arancelario, ya sea mediante 
negociaciones comerciales, acceso a cuotas preferenciales o explo-
rando instrumentos disponibles caso a caso.

Mercados en la mira: Centroamérica, Medio Oriente e 
Indonesia

Dentro de los mercados en los que se está trabajando activa-
mente, Csukasi destacó Centroamérica, región donde “aparecen 
países de interés que antes no estaban en el radar y que, aunque 
aplican aranceles de entre 15% y 20%, muestran potencial”.

El objetivo es avanzar en habilitaciones sanitarias y, en la medida 
de lo posible, mejorar condiciones de acceso.

El Medio Oriente también integra la agenda prioritaria, tanto por 
su demanda sostenida de productos lácteos como por las oportu-
nidades que ofrecen algunos nichos.

Entre los destinos en los que se pone mayor énfasis, Indonesia 
ocupa un lugar central.

“No solo estamos trabajando en la habilitación sanitaria, sino 
también en la certificación religiosa, que es indispensable para ese 
mercado. Allí hay un proyecto gubernamental muy ambicioso de 
entregar leche en las escuelas a todos los niños, lo que generaría 
una demanda extraordinaria. Estamos trabajando firme para que 
este año o a comienzos del próximo podamos tener avances con-
cretos”, dijo la subsecretaria.



Cuotas de arancel cero: una meta difícil fuera de acuer-
dos

Al abordar la posibilidad de conseguir cuotas de arancel cero —
por ejemplo, con China—, Csukasi afirmó que “son muy difíciles 
de obtener fuera de un acuerdo comercial. Se dan casi exclusi-
vamente en el marco de tratados o en situaciones de necesidad 
excepcional del producto por parte del país importador. Eso no 
quiere decir que no busquemos esas oportunidades, pero el con-
texto global actual es más proteccionista que aperturista”.

En el caso de China, cualquier cambio relevante dependería de un 
eventual acuerdo Mercosur–China, lo que implicaría plazos largos. 
“A veces olvidamos que entre el inicio de una negociación y la 
firma de un acuerdo comercial pueden pasar muchos años. No es 
lo que necesita el sector para resolver urgencias de corto plazo”, 
aclaró.

Acciones inmediatas: habilitaciones, promoción y presen-
cia

En el corto plazo, la Cancillería está enfocada en tres grandes 
áreas. Reiteró la necesidad de abrir nuevos mercados como en 
países de Centroamérica o Indonesia, así como participar activa-
mente en ferias internacionales y giras comerciales, en coordina-
ción con Uruguay XXI y otros organismos, y apoyar la promoción 
de productos uruguayos en mercados de interés, integrando a los 
lácteos dentro de la estrategia de marca país.

“La promoción del sector lácteo ha sido limitada en los últimos 
años, sobre todo por la falta de financiamiento estable. Queremos 
reconfigurar esa presencia para que sea más visible y consisten-
te, siguiendo el ejemplo de lo que el Instituto Nacional de Carnes 
(INAC) hace con ese producto, aunque adaptado a los recursos 
disponibles”, sostuvo Csukasi.

Defensa comercial: el caso Brasil y la importancia de 



mantener mercados abiertos

Uno de los temas más sensibles en la agenda reciente ha sido la 
denuncia de dumping presentada por Brasil.
“Estamos trabajando en estrecha coordinación con el sector pri-
vado para defender la posición de Uruguay. Entendemos que no 
existe ningún reproche a nuestra forma de comercializar y hemos 
presentado nuestros argumentos en instancias oficiales, la última 
a principios de este mes”, detalló la subsecretaria.

En otros mercados, como Argelia, el desafío no pasa por barreras 
comerciales, sino por la competencia en precios. “Es un mercado 
abierto para Uruguay, y nuestro trabajo como Estado es asegurar 
que no se cierre. La demanda existe, pero la competitividad en 
precio es clave”, explicó.

Mercosur–Unión Europea: entre riesgos y oportunidades

Aunque en algunos análisis se sostiene que la lechería podría no 
ser beneficiada en un eventual acuerdo Mercosur–Unión Europea, 
Csukasi matizó esta visión.
“No creo que sea tan categórico. Puede haber productos que 
enfrenten más competencia, sobre todo por el peso del mercado 
brasileño para nuestras exportaciones, pero también puede haber 
nichos y productos elaborados con oportunidades en Europa. In-
cluso se podría usar leche en polvo como ingrediente para ciertas 
preparaciones que se vendan al bloque”.

Para evaluar con precisión el impacto, el Ministerio está trabajan-
do con el BID en un estudio detallado, sector por sector. “El ob-
jetivo es tener muy claro qué hacer el día que el acuerdo entre en 
vigor: cómo apoyar a los sectores que puedan verse afectados y 
cómo potenciar las oportunidades que se identifiquen”, agregó.

Asia y Oceanía: prioridad en la agenda



Como parte del énfasis puesto en el sudeste asiático, la subsecre-
taria se refirió a la gira oficial por Asia y Oceanía, organizada en 
varias etapas.
“Queríamos cubrir mercados de interés y, al final del recorrido, 
tener un panorama claro de dónde hay oportunidades reales y 
cómo aprovecharlas. En esa agenda, los lácteos estuvieron en pri-
mera línea de prioridades”, afirmó.

La delegación fue variable según el país visitado, incluyendo en 
algunos casos a representantes de Uruguay XXI y INAC. Si bien no 
siempre se logró coordinar con ferias internacionales para facilitar 
la presencia privada, el sector fue informado para poder sumarse 
en los tramos que considerara relevantes.






