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ASISTENCIA PARA PRODUCTORES
LECHEROS CON GARANTIA
SIGA FOGALE

Asistencia financiera con tasas y plazos especiales:
m Hasta U$S 200.000.

m A financiar en hasta 3 anos.
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COMISION DIRECTIVA

- PRESIDENTE
ALVARO QUINTANS AMILIVIA

- Ter. VICEPRESIDENTE
LEANDRO GALARRAGA COTELO

- 2do VICEPRESIDENTE
NESTOR CABRERA HERNANDEZ

- SECRETARIO
CESAR DE LEON GONZALEZ
MARIA SATURNINA SELLANES CHOCA

- TESORERO
MARCO MARIOTTA MARIEYHARA

- VOCALES

RODOLFO BRAGA CARLINI

JORGE NOGUEZ SANABRIA
GUSTAVO RODRIGUEZ DIAZ

PABLO DANIEL DUARTE GARCIA
EDUARDO VEIGA FIGUEREDO
MARIA GRACIELA SCAMPINI TEJERA
ALINA AGUILAR GONZALEZ
CARLOS ARIEL ARMAS MESA

JOSE PEDRO MAS GERVASINI

- SUPLENTES

FEDERICO JOSE ALPUIN MORALES

JOSE LUIS BARCENA MARCHETTI
GUSTAVO MARIA BONILLA CHOCA
CARLOS DANIEL HERNANDEZ BENTANCOR
LEONARDO SIQUEIRA DE SOUZA
FRANCO SIMON GIORDANO VILLAGRA
RICHARD LONG GONNET

ALEJANDRO RODOLFO LOPEZ CLADERA
JUAN COUSTE CHANGO

PABLO MARTIN DYPPOLITO MARRERO
ROQUE CEDRES CECILIA

GERARDO NICOLAS MASULLO GARCIA
JULIO LAMBROSQUINI BELLINO

RUBEN EDUARDO CASTRO PEREZ
GONZALO VILARO MENDEZ
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“LOS FRUTOS DEL TRABAJO
SE VEN CUANDO EL SOCIO
ACOMPANA"

La Asociacidn Nacional de Productores de Leche (ANPL) celebré
su Asamblea Anual con una destacada participacién de mas de
300 personas, entre productores y sus familias. Durante la jorna-
da se llevd a cabo el acto eleccionario, en el que Alvaro Quintans
fue electo como nuevo presidente de la institucidn.

“Fue una asamblea con una lista Unica, pero con una concurren-
cla que nos dejé muy contentos. Uno trabaja todo el aho como
gremialista, y estos momentos reflejan el respaldo de los socios”,
destacd Quintans. Segun senald, hacia muchos anos que no se re-
unia tanta gente en una instancia similar, remontandose a cuando
Leandro Galarraga fue elegido presidente en una contienda con
varias listas y mucha puja. “Los frutos del trabajo se ven cuando el
socio acompana. Ver el salon desbordado es muy lindo, porque es
un momento para compartir e intercambiar con muchos produc-
tores, mas alla del acto eleccionario en si mismo”, puntualizo.



La jornada conté con la presencia del Sub Secretario de Ganade-
ria, Agricultura y Pesca, Matias Carambula como ministro interi-
no, quien valoro la alta convocatoria y presenté diez puntos prio-
ritarios en los que el gobierno proyecta trabajar para fortalecer

al sector lechero. En este sentido, Quintans valoré positivamente
algunos nombramientos previos del gobierno, como el de Ricardo
de Izaguirre y Eduardo Viera en el Instituto Nacional de la Leche

y el de Colonizacidn, respectivamente, resaltando la importancia
de tener productores lecheros al frente de instituciones clave. A
su vez, remarco que el jerarca presentara esos diez puntos, lo que
muestra un “acercamiento y la importancia que le va a dar a la
lecheria este gobierno en este quinquenio”.

Quintans destac6 como positivo el trabajo realizado por la gre-
mial el aho pasado, cuando se les entregd a los candidatos a la
presidencia un documento sobre las prioridades del sector. “Fue un
trabajo hecho con mucha madurez. Habra muchos temas en los que estamos
de acuerdo, y otros que habra que plantearlos, discutirlos y reverlos, pero

lo importante es que exista una mesa de negociacion y un dialogo abierto y
fraterno para poder discutir ideas”. Agregd que lo mismo sucede con
el resto de las gremiales. “Muchas veces se habla de que tenemos
diferencias, pero tenemos muchos puntos en comun, y mas alla
de los matices, para todos el objetivo principal es la defensa del
productor”.




De cara al nuevo periodo, el presidente electo senal6 varios temas
prioritarios, entre ellos la necesidad de revisar y fortalecer el fondo
anticiclico, fomentar acuerdos comerciales para mejorar la colo-
cacion de la leche —considerando que mas del 70 % de la pro-
duccién nacional se exporta— y atender la situacion de los pro-
ductores arrendatarios, quienes explotan mas del 50 % de la tierra
bajo contratos con privados o el Instituto de Colonizacion. En este
sentido, también remarcd la importancia de lograr beneficios para
arrendamientos de mas de 10 anos. “Cuando se pone un tambo,
la inversion es muy alta”.

Quintans también destaco la urgencia de avanzar en la capacita-
cion y formacion de jévenes para enfrentar el recambio generacio-
nal, dada la preocupante pérdida de tambos en los Ultimos anos.
“Queremos que los jovenes vean el tambo como un lugar amigable, con calidad
de vida y en eso vamos a profundizar el trabajo”. Necesitamos equipos
interdisciplinarios que trabajen en su formacion”, afirmo, desta-
cando la necesidad de trabajar en conjunto con la UTEC, la Facul-
tad de Agronomia, la de Veterinaria, la Red Tecnologica Sectorial,
Conaprole y las propias gremiales de productores. A su vez, des-
tacod que también se buscara crear una comision de jovenes mas
amplia y participativa dentro de la propia Asociacion.

Ademas, puso énfasis en el trabajo de género que también se esta
llevando a cabo dentro de la ANPL. “La mujer es un pilar funda-
mental en el funcionamiento de los tambos, y su participacion
activa en las gremiales es algo que debemos sequir promoviendo”.

Quintans sostuvo que, mas alla de buscar una lecheria que sea
sustentable, productiva y econédmicamente viable, la gremial tie-
ne que pensar en aquellos que aun tienen saldo deudor y que “la
estan pasando muy mal. Debemos buscar soluciones para que
realmente pueda mejorar la calidad de vida de todos ellos”.

Finalmente, reconocio el trabajo del presidente saliente, Néstor
Cabrera, quien continuara vinculado a la directiva como segundo
suplente. “Tenemos un equipo muy bueno, con gente con voca-
cion de servicio gremial, jovenes y mujeres nuevas en la directiva.
La idea es trabajar en equipo, porque mas alla de que me toque
ser presidente, quiero ser uno mas”.



“La continuidad es clave para
el fortalecimiento de la ANPL"

Durante la Asamblea Anual, el presidente saliente de la Asocia-
cion Nacional de Productores de Leche, Néstor Cabrera, presen-
t6 el balance de su gestion y destaco la importancia de la parti-
Cipacion activa de los socios.

“El respaldo del socio es fundamental, tanto para quienes concluyen su
labor como para quienes inician una nueva etapa. La presencia en la
asamblea demuestra compromiso con el rumbo de la institu-
cion”, remarco.

Cabrera se mostrd satisfecho con el trabajo realizado, aunque
reconocié que siempre quedan desafios por resolver. “Uno nun-
ca queda 100 % conforme, siempre hay cosas que se podrian
haber hecho mejor o que no se lograron concretar. Pero estoy

tranquilo, hicimos todo lo que estuvo a nuestro alcance. Inicia-
mos procesos importantes que ahora deberan continuar”.

Invitado a permanecer como integrante de la nueva directiva,
Cabrera aceptd por compromiso con el trabajo ya iniciado. “Me
pidieron que siguiera acompanando y lo haré, porque creo en la
necesidad de dar continuidad a lo que venimos construyendo. Lo
mas importante es mirar hacia adelante y seguir fortaleciendo a la ANPL".
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PGG Wrightson

Tu CAMPO merece LO MEJOR,
tu GANADO también.
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GREMIAL ELECCIONES

La Asociacion Nacional de Produc-
tores de Leche (ANPL) desarrollé su
Asamblea Anual en el restaurante El
Rancho con una destacada participa-
cion de mas de 300 personas, entre
productores y sus familias. Durante la
jornada se llevé a cabo el acto elec-
cionario, en el que Alvaro Quintans
fue elegido como nuevo presidente
de la institucién por el periodo de
dos anos. Fue un gran momento de
reencuentro.
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ACTUALIDAD

GOBIERNO REAFIRMA COMPROMISO
CON EL SECTOR LECHERO EN LA
ASAMBLEA DE LA ANPL

Durante la asamblea anual de la Asociacion Nacional de Pro-
ductores de Leche (ANPL), en la que Alvaro Quintans fue electo
como nuevo presidente, el subsecretario del Ministerio de Gana-
deria, Agricultura y Pesca (MGAP), Matias Carambula, destacé
los diez compromisos asumidos por el gobierno con el sector
lechero.
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En su intervencion, Carambula subrayé como sefnales importantes
la designacién de Ricardo de Izaguirre como presidente del Insti-
tuto Nacional de la Leche (INALE) y de Eduardo Viera como pre-

sidente del Instituto Nacional de Colonizacion (INC). Ambos diri-
gentes tienen una vasta trayectoria en el sector lechero y cuentan
con un amplio reconocimiento.

“Indudablemente es el fortalecimiento de la institucionalidad vin-
culada al sector”, expresé Carambula. “Cuando el presidente del
INALE es una persona con tanta experiencia —17 nietos y una
vida dedicada al rubro—, es una clara senal de este gobierno de
la importancia que le otorgamos al instituto en este momento. Es



necesario fortalecer una institucionalidad que enfrenta problemas financieros,
presupuestales y de recursos humanos”.

Sobre la designacion de De Izaguirre, Carambula agregé que “el
fortalecimiento de la institucionalidad es una senal necesaria. Esta
designacion muestra nuestro compromiso con un sector que atra-
viesa un momento complejo, aunque de a poco comienza a mejo-
rar”,

El subsecretario también detall6 el sequndo compromiso: el acce-
so a la tierra. Explicd que, desde el ano 2000, la lecheria ha perdi-
do capacidad de competencia para la compra o arrendamiento de
tierras frente a otros capitales mas fuertes, afectando su perma-
nencia y proyeccion a futuro.

En este sentido, remarcé que la politica de tierras diferenciada hacia la
lecheria —y también hacia la ganaderia familiar— es fundamental. La elec-
cion de Eduardo Viera como presidente del INC busca asegurar
esta vision. “Para el sector, la tierra es clave. Si solo el mercado
regulara, la mayor parte de los productores estarian afuera. La
presencia de alguien que entiende esta necesidad en el Instituto es
una sefal muy clara”, afirmé.

El tercer compromiso planteado fue el acceso al agua, tanto para
el riego como para el consumo animal y, en algunas regiones,
también para el consumo humano. “El agua para la produccion es
un desafio que asumimos como politica de Estado. Estamos traba-
jando en su planificacién, considerando nuestras realidades finan-
ciera y econémica”, sefalé Carambula.

El quinto aspecto destacado por el subsecretario del MGAP fue el
acceso a mercados. En este sentido, compartio los planteos del
documento presentado por la ANPL, remarcando la importancia
de los aranceles como espacio fundamental de negociacién. “De-
bemos animarnos a diversificar no solo los mercados, sino tam-
bién los productos. Actualmente, alrededor del 65% de nuestras
exportaciones siguen siendo leche en polvo. Es fundamental que el
sector y el Estado se comprometan a generar procesos de diversificacion que
permitan ingresar a nuevos mercados, especialmente aquellos de alta calidad,
a los cuales hoy no accedemos con nuestros productos principales”, afirmo.

Carambula también destacd que Cancilleria y el Ministerio de Ga-
naderia estan fortaleciendo sus unidades de asuntos internaciona-
les, con el objetivo de ser “lo mas agresivos posible” en la busque-
da, consolidacién y ampliacién de mercados.



El sexto compromiso planteado se refiere a la infraestructura nece-
saria para la produccion y la vida en el medio rural, especialmente
en el sector lechero. “Si bien probablemente no lo haga directa-
mente el Ministerio, si es importante la articulacion con la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto (OPP) y los gobiernos departamen-
tales”, explico. La camineria rural fue sefalada como un ejemplo
emblematico. “Hay que buscar mecanismos, convenios y acuerdos que
permitan mejorar tanto la infraestructura vial externa como interna en los
predios, aspectos que impactan directamente en los costos y en la
eficiencia del proceso productivo”, sefalé Carambula.

Otro de los aspectos resaltados fue el fortalecimiento de politicas
diferenciadas para la produccién familiar. “En Uruguay, aproxima-
damente el 77% de los productores lecheros son de tipo familiar.
Por lo tanto, las politicas de apoyo a la produccion familiar —in-
cluyendo enfoques especificos para mujeres y jovenes— también
deben contemplar al sector lechero”, dijo. Carambula valoré es-
pecialmente el trabajo de la ANPL en estos temas, destacando la
importancia de abordar el relevo generacional en el campo para
asegurar la continuidad de la actividad lechera.

El octavo compromiso presentado por el jerarca del MGAP se
refiere al trabajo en el andlisis de los costos de produccion y de
los factores que afectan la competitividad del sector lechero. “La
energia y la cuestiéon impositiva son dos de los elementos mas cla-
ros. El compromiso es estudiarlo y trabajarlo en conjunto”, aun-
que reconocié que no depende solo del Ministerio de Ganaderia,
sino también del Ministerio de Economia y de otras areas del Es-
tado. Carambula advirtié que los costos internos de produccion, combinados
con la inestabilidad de los precios internacionales, impactan directamente en
la viabilidad de los productores.

El Sub Secretario del MGAP también menciond la importancia de
fortalecer la cadena lactea. “Debemos trabajar en construir una
mirada mas integrada de la cadena en todos sus niveles, particu-
larmente en la relacion entre los diferentes actores”, expresé. En
este sentido subray6 que los conflictos laborales y otros problemas
de relaciéon dentro de la cadena afectan a todos los eslabones,
desde el productor hasta la industria. “Nuestro compromiso es
generar condiciones para que la cadena funcione de manera mas
ordenada y armoniosa, evitando que el conflicto sea un problema
recurrente”, afirmo.



El décimo compromiso es el de la cercania. “Podemos tener dife-
rencias con los planteos de las gremiales o de los sindicatos, pero
nunca vamos a dejar de estar cerca, de escuchar y de aprender”,
sostuvo Carambula. Explicd que la cercania no es simplemente asistir fi-
sicamente a las reuniones, sino comprometerse a entender las problematicas y
construir una agenda de trabajo comin. “Es una forma de hacer gobier-
no y hacer politica que consideramos fundamental, y que vamos a
cuidar. Si no lo cumplimos, ustedes mismos tienen que plantear-
nos esa exigencia”, remarco.

Al cerrar su discurso Carambula compartié que, como Agrénomo,
decidio formarse en la lecheria porque “es el sistema mas comple-
to para aprender” en aspectos como genética, nutricién, repro-
duccion, sanidad y pasturas. “Un tambo que cierra no solo implica
la pérdida de un productor o una familia, sino también un enorme
capital de conocimiento acumulado que este pais no puede darse
el lujo de perder”, afirmo.

Finalmente, felicité a la ANPL por su Asamblea y reafirmé el com-
promiso del gobierno de estar a la altura de los desafios y oportu-
nidades que enfrenta el sector lechero, apostando a construir un
futuro mejor. ane.
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ACTUALIDAD

TEMPORAL GOLPEO DURAMENTE
A PRODUCTORES LECHEROS EN
CANELONES, FLORIDA Y LAVALLEJA

Lo que venia siendo un otofio favorable para la produccion leche-
ra cambié drasticamente en cuestion de horas el pasado jueves
17 de abril, cuando un fuerte temporal azoté varias zonas del
pais, afectando con particular intensidad a los departamentos de
Canelones, Florida y Lavalleja.

En el gje de la localidad de Castellanos, en Canelones, el impacto
fue especialmente severo. Fuertes vientos, intensas precipitaciones
y caida de granizo provocaron serios danos en varios estableci-
mientos lecheros. Las pérdidas incluyen cultivos de invierno, pra-
deras, verdeos y maices que ya estaban prontos para ensilar, asi
como dafios importantes en bolsas de silo afectadas por el grani-
zo0. Ademas, hubo destrozos en infraestructuras, con voladura de
chapas, rotura de vidrios y otros danos materiales.

Frente a la adversidad, los productores destacaron el fuerte espi-
ritu de solidaridad. Vecinos, representantes de la Asociacion Na-
cional de Productores de Leche (ANPL), como su presidente Alvaro



Quintans y el coordinador técnico Juan Manuel Ramos, se hicieron
presentes en el lugar inmediatamente ocurrido el desastre. Tam-
bién recorrieron la zona directores de Conaprole, quienes colabo-
raron activamente para conseguir fardos, generadores eléctricos

y otras ayudas fundamentales para que se pudiera seguir produ-
ciendo.

La labor de Sebastian Pagliano, responsable zonal de Conaprole,
también fue ampliamente valorada por los productores, ya que
coordino soluciones rapidas y apoyo logistico a los afectados.

AUn se esta evaluando el alcance total de las pérdidas, pero el
golpe al sector lechero en la zona es significativo. Los esfuerzos
ahora se concentran en la recuperacion y el restablecimiento de

la operativa diaria en los tambos. La solidaridad de la familia tam-
bera fue muy importante con esta zona afectada ya que inmedia-
tamente se organizaron donaciones de alimentos para las vacas

y se comenzaron a distribuir a los pocos dias del suceso. La ANPL
organizo con gran resultado la distribucién de fardos para los mas
afectados.

“Sentimos una
gran impotencia”

La noche del desastre comenz6 como una mas en Vejigas, Lava-
lleja. Delcia Delgado y su familia no imaginaban que, en apenas
15 minutos, una tormenta feroz azotaria con esa magnitud. “Fue
cerca de las nueve de la noche. Todavia estaba claro cuando em-



pezamos a sentir que venia el viento”, recordé Delgado. Lo que
sigui6 fue un temporal de viento, lluvia y piedra que arrasé con
todo a su paso. “Parecia que se nos volaban los techos, era impre-
sionante. Sentimos una impotencia total”.

La familia quedo sin electricidad durante 48 horas. “Nos levanta-
mos al otro dia para ordenar y no tenfamos luz. Era espantoso”.
El galpédn amanecio sin techo y muchas chapas habian volado.
Las pasturas, los maices y los sorgos quedaron completamente
destruidos. Delgado sostuvo que el dia previo a la tormenta no
se podia ver a una persona a caballo dentro del maiz. “Al otro dia
tirabas una moneda y te ibas atras de ella. Lo liquidd”.

Las vacas también sufrieron las consecuencias de la tormenta,
terminando muchas de ellas machucadas por las piedras que ca-
yeron. La familia —Delcia, su esposo Dionel Rosa, sus hijas Nalia
y Tatiana y su yerno— trabaja en un tambo familiar de 60 hecta-
reas propias y otras 105 de Colonizacién, donde viven la hija y el
yerno. Actualmente ordenan unas 100 vacas y, antes del tempo-
ral, producian alrededor de 2.200 litros de leche diarios. Hoy, esa
produccion cayé drasticamente.

En medio del caos, la solidaridad fue fundamental. “Tengo que
agradecer a muchas personas como Sebastian Pagliano, regio-
nal de Conaprole, que se enter6 por Dionel y se vino enseguida”.
Llegaron también autoridades de Conaprole como Daniel Parra,
asi como miembros de la Asociacion Nacional de Productores de
Leche (ANPL). Alvaro Quintans y “Juan Manuel Ramos que estuvo
ordefando con nosotros”. La familia también ha recibido apo-
yo de Colonizacién, estuvieron Eduardo Viera y Milton Perdomo,
que evallua postergar el cobro de la renta de mayo, y se solicité
un corrimiento de cuotas a Conaprole “hasta ver si nos podemos
rearmar”.

La preocupacion ahora radica en recuperar las pasturas. “Tenia-
mos 20 hectareas de avena brava para comer al otro dia, y eso
quedo en tierra. No quedd nada”. Si bien hicieron algunas resiem-
bras, son conscientes de que ahora hay que esperar que el tiempo
acompane y las pasturas crezcan.

Hoy, aunque la produccién comienza a recuperarse de a poco, la
realidad es dura. “Fue algo que yo no habia visto nunca. Nos hizo
pedazos”, reiteré Delgado, al tiempo que agradecié a todos los
que los acompanaron.



“El temporal arraso
con todo”

La situacion fue muy similar para Gabriela Bruni y su hija, produc-
toras lecheras en un establecimiento ubicado en el kilémetro 73
de la Ruta 65. “En 15 minutos cayé mucha piedra y agua, con un
viento impresionante. No dejé nada de alimento para las vacas.
Las praderas y la avena que teniamos desaparecieron; todo quedd
en tierra.”

Afortunadamente, no tenian reservas almacenadas en silobolsas,
que podrian haber sido destruidas por el granizo. Lo poco que se
salvd fueron algunos fardos secos y de alfalfa. Gracias a la cola-
boracién solidaria, lograron recomponer parcialmente la alimen-
tacion del ganado. “Compramos un silopack y nos han donado
fardos. El director de Conaprole, Daniel Laborde, nos mandé un
camidn con zorra con fardos, y un sobrino también nos ayudé
con otro cargamento. Sebastian Pagliano y la ANPL también nos
ayudaron mucho”, expreso.

Actualmente, en el establecimiento hay 24 vacas, y el trabajo dia-
rio lo realizan Gabriela y su hija, quien es docente y colabora en
las tardes. La estrategia ahora es resembrar con raigras para obte-
ner una pastura temprana, dado que las alfalfas “quedaron muy
destruidas” y llevaran tiempo en recuperarse. También aguardan la
recuperacion de la avena, con ayuda de fertilizacion.



Las consecuencias del temporal también se sintieron en la produc-
cion de leche, que bajo significativamente. “Algunas vacas estaban
machucadas por la piedra. No pasé a mayores, no hicieron fiebre
ni nada grave, pero seguro las afect¢”, relato.

Con la ayuda recibida, estiman que podran sostener la produc-
cion por un mes, dependiendo del clima. “Si sigue lindo, que se
pueda pastorear, se achica un poco el uso de los fardos. La idea
es aguantar dos meses, esperar que vengan las nuevas pasturas y
que el tiempo acompane”, explico.

“Veniamos con un otono impecable, parecia primavera. La avena
venia barbara, y ya estdbamos pastoreando las alfalfas. Pero esto
nos dio vuelta todo”, sentencio.




“Quedamos con
cero pastoreo”

A tan solo dos kilometros de Castellanos, el productor lechero Ri-
chard Vigliso fue uno de los tantos afectados por este severo tem-
poral de granizo y viento que azoté la zona el pasado jueves 17
de abril. En poco mas de 15 minutos, la tormenta barrié con toda
la cobertura forrajera del establecimiento, dejando a las vacas sin
alimento en el campo.

“Fue terrible, parecia que no terminaba mas. Mucha piedra y
viento. Pensé que no dejaba nada”, relatd Vigliso. Aunque la in-
fraestructura no sufrié danos mayores —apenas la rotura de un
caballete en la casa y una chapa en el tambo—, el verdadero im-
pacto estuvo en la alimentacion del rodeo. “Nos dejo sin pastura.
Quedamos sin posibilidad de hacer pastoreo”.

Desde entonces, las vacas han permanecido encerradas. En un
intento por recuperar las pasturas, se aplicaron fertilizantes a las
avenas que estaban cerca del punto de pastoreo, asi como tam-
bién a alfalfas asociadas con dactylis y lotes de raigras sembrados
COMo reserva.

“Le echamos urea, y ahora tenemos esperar que el tiempo ayu-
de. Por estos dias ha salido el sol, pero calculo que por 40 dias no
vamos a tener pastoreo”, estimo.

Aunque no hubo pérdidas directas de animales durante la tor-
menta, si se registré la muerte de un ternero dias después. “Los
animales rompieron todo y llegaron hasta la ruta. El alambre eléc-
trico desaparecio, por lo que hubo que arreglar todo. Fue una
noche terrible”, recordo.

La produccién lechera cay6 drasticamente. De los mas de 2.000
litros diarios que venia produciendo, el establecimiento paso a en-
tre 1.600 y 1.700 litros. “Se empezd a dar mas racion en el come-
dero y también silopack de alfalfa que habiamos hecho hacia 20
dias, pero la merma sigue. Falta proteina”, sefnalo.

El establecimiento cuenta actualmente con 100 vacas en ordene,
25 secas y unas 23 vaquillonas que entraran en produccion entre
ahora y la primavera. La superficie total manejada es de aproxima-
damente 160 hectareas, entre campo propio, de su padre y tierras
arrendadas.



Ante la emergencia, la respuesta solidaria no se hizo esperar. “Los
vecinos enseguida se pusieron a disposicion. La Asociacion de Pro-
ductores también vino rapido, con Alvaro Quintans y Juan Manuel
Ramos recorriendo los cultivos y ofreciendo ayuda”, contd. Rapi-
damente se logro la llegada y distribuciéon de fardos para alimen-
tar el ganado, aunque estima que las reservas no alcanzaran mas
alla de julio. “Pensé que me daban bien los fardos para este afo,
pero no van a dar. Si el clima ayuda y responden los verdeos, ca-
paz que en agosto ya podemos hacer algun corte para sacar algo
de reserva”.

“Fue devastador”

El tambo de Edinson Marrero y Grisel Espineda también sufrié
pérdidas importantes. “La verdad es que yo, con 58 anos, nunca
habia vivido algo asi”, expres6 Marrero. “Fue como una turbona-
da, una rafaga de piedra tremenda. En minutos, fue devastador.”
Espineda agregd que ademas sorprendié por lo inesperado. “El
dia estaba precioso, y de repente se desatd esto.”



El fendémeno climatico causd dafos en estructuras y maquinaria:
rompid silos, destrozé paredes, cables, focos, camaras y todo lo
que contuviera vidrio. En el campo, la situacién fue alin mas criti-
ca. "No quedd6 comida. Los verdeos, la alfalfa y la festuca fueron
arrasadas; fue como si hubiera pasado una maquina. El sorgo que
habiamos ensilado hacia apenas una semana también se vio afec-
tado: el granizo rompi6 los bolsones, entré aire y luego agua por
las lluvias que siguieron”, detall6 Marrero.

El ganado sufrié danos fisicos considerables. Espineda relaté que
pasaron la noche y la madrugada recorriendo los potreros en bus-
ca de animales. “Era como una niebla de hielo. Recién al aclarar
logramos reunir el ganado. Habia terneros golpeados, muertos y
otros con las cabezas hinchadas. Muchas vacas estaban rengas,
con las patas lastimadas. Fue muy duro”.

Durante dos noches, los animales permanecieron visiblemente
afectados. “Balaron sin parar. Les ddbamos raciéon, pero era claro
que no era hambre, era dolor”, ahadié Espineda.

La produccién de leche se desplomo. “El primer dia bajamos 500
litros. Luego se estabilizé en una merma de entre 300 y 400 litros
diarios. Pasamos de una abundancia de comida a quedarnos solo
con las reservas de invierno. Al dolor del ganado se sumo la falta
de alimento”, explicd Marrero.

Actualmente, el establecimiento cuenta con entre 120y 130 va-
cas en ordene sobre una superficie de 129 hectareas de campo
propio. La alfalfa, recientemente sembrada, se perdid. Las avenas,
que debian ingresar en la dieta en las proximas semanas, también
se arruinaron. La reimplantacion forrajera implicard nuevos costos,
tanto en semillas como en fertilizantes.

A pesar de la magnitud de los danos, destacaron el rapido accio-
nar de la Asociacion Nacional de Productores de Leche. “Ese mis-
mo dia ya estaban en la zona. Juan Manuel Ramos vino y ayudé
hasta a remendar bolsones. Sebastian Pagliano, el zonal, también
fue clave organizando la distribucién de los fardos segun la urgen-
cla de cada productor”, conté Espineda.

“La verdadera magnitud del impacto recién se va a notar con el
tiempo: la merma en el rodeo, los costos de replantar, los gastos
en fardos. El golpe es duro y va a durar”, cerré Marrero.ane
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REFORMULAN F
DE PRODUCTIV\D;
TRAS 25 ANOSE

En una Asamblea de los 29 calificada como “historica”, CONA-
PROLE aprob6 por unanimidad la reformulacion del Fondo de Pro-
ductividad, uno de los principales mecanismos de financiamiento
de la cooperativa.

El Fondo de Productividad fue creado en el ano 2000 como una
forma de financiamiento de la cooperativa a través del aporte
directo de los productores, quienes entregaban un 1,5% de su
produccién mensual. Este aporte tenia el objetivo de capitalizar
CONAPROLE vy, a su vez, contribuir a valorizar el litro de leche, me-
jorando el precio que los productores recibian.

Daniel Laborde, director de CONAPROLE explicé que los principa-
les cambios que se aprobaron estan relacionados con la redistribu-
cion del aporte y el financiamiento del capital lacteo. Con relacién
al primer punto, sostuvo que los productores seguiran aportando
el 1,5% de su produccién, pero se dividird de una manera diferen-
te. El 1% sequira destinado al Fondo de Productividad, mientras
que el 0,5% restante se dirigira a un nuevo Fondo de Retiro, una
suerte de fondo jubilatorio que el productor podra retirar cuando
cumpla 60 anos y hayan transcurrido al menos cuatro anos de
aportes.




Con respecto al capital lacteo, sostuvo que, hasta ahora cuando
un productor aumentaba significativamente su remision de leche,
debia adquirir capital lacteo adicional (una forma de respaldo
patrimonial exigida por la cooperativa), generalmente con recur-
sos propios o mediante préstamos bancarios. Con la reforma, ese
0,5% ahora podra utilizarse para comprar capital lacteo a través
de un financiamiento gestionado por Proleco, evitando que el
productor tenga que sacar dinero de su bolsillo.

Otro aspecto clave que se mantiene y refuerza es la exigencia de
congruencia entre la participacion histoérica del productor en el
Fondo de Productividad y su remisién anual. Si un productor po-
see, por ejemplo, un 4% del fondo, debe remitir al menos el 4%
del total anual que recibe CONAPROLE. En caso contrario, se pe-
naliza con un menor precio por litro y menores reliquidaciones.

Segun Laborde, la transicion se llevé a cabo de forma ordenada 'y
con gran apoyo de los productores. “Previo a la Asamblea habia-

mos mantenido reuniones para explicar estos cambios y conversar
directamente con los productores. Hubo consenso de que esta reformu-
lacion era necesaria y positiva, por eso fue votada por unanimidad”, destacé.

Ademas de aprobar la reformulacién del Fondo de Productividad,
en la Asamblea de los 29, el gerente general de CONAPROLE Ga-
briel Valdés, expuso sobre el panorama econémico mundial, la
situacion del sector lacteo global y las perspectivas para la coope-
rativa tanto en el mercado interno como en el internacional.

En ese marco se destacé que las perspectivas para el presente ejer-
cicio son muy positivas, en gran parte debido a los altos precios
de la leche en polvo entera, principal producto de exportacion de
CONAPROLE. Laborde recordd que actualmente, el valor ronda los
4.100 a 4.200 délares por tonelada, frente a un promedio histori-
co de 3.300 a 3.400 dolares.

“Estamos con precios historicamente altos. Esperamos que se
mantengan, aunque hay cierta incertidumbre sobre lo que pueda
pasar en la proxima primavera”. Laborde agregd que, a estos niveles
de precios, es probable que los principales paises productores y exportadores
aumenten su produccion, lo que podria afectar el equilibrio del mercado.

A pesar de este riesgo, las proyecciones son alentadoras. “Si el
clima acompana y los precios se mantienen o bajan levemente,

el panorama sera auspicioso para la lecheria en general”, sostuvo
Laborde.



Acusacion de dumping
de Brasil

Sobre la denuncia por supuesto dumping presentada por
Brasil contra las exportaciones de CONAPROLE, Laborde re-
cord6 que la defensa fue presentada en enero, y para ello
se contratd un bufete de abogados brasilefio que trabajo
junto al equipo juridico de la cooperativa.

"“El proceso esta en tramite. Tenemos expectativas favora-
bles, pero hasta que no haya un fallo definitivo, siempre
qgueda una cuota de inquietud”, sefalé. Mientras tanto,
Conaprole puede continuar exportando al mercado brasile-
Ao, uno de sus principales destinos.

EL director de CONAPROLE también se refirié a las dificul-
tades registradas en la recoleccion de leche en la planta de
Rodriguez por la realizacién de una asamblea sindical. A

diferencia de otras ocasiones, no se realizaron las guardias
habituales para la descarga de los camiones, lo que generé
una larga fila de vehiculos y demoras en el proceso. “A esa
hora normalmente se reciben unos 95 camiones. Si bien no
hubo necesidad de tirar leche, hubo un atraso importan-
te”, indicé Laborde. Anadié que la situacion evidencia un
creciente nivel de tensiéon en el vinculo con el sindicato.

“Estamos entrando en un proceso de incertidumbre en lo
que refiere al relacionamiento sindical. CONAPROLE ofrece
una estabilidad laboral que no se ve en ninguna otra em-
presa del sector, pagamos salarios tres veces y medio por
encima del minimo nacional, y sin embargo enfrentamos
conflictos recurrentes”, lamenté.

En un contexto en el que otras empresas del sector —-como
Lactalis, Calcar, Claldi o Coleme— atraviesan serias dificulta-
des o incluso han cerrado, Laborde subrayo la importancia
de preservar la estabilidad de una empresa nacional como
CONAPROLE. “Habra que negociar, ser creativos y, sobre
todo, aplicar el sentido comun”, concluyo.
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AREA FRODUCTORES

COMIENZO DEL ,
ANO 2025 Y PROYECCION
DE CORTO PLAZO

Ing. Agr. MBA. Juan Manuel Ernst

El proyecto producciéon competitiva, desde el ano 2010 ha per-
mitido monitorear el desempeno de los sistemas de produccion
en base a una serie de indicadores claves. Actualmente 600 pro-
ductores comparten su informacién mensual, a cargo de mas
de 100 técnicos asesores que registran los datos productivos y
econdmicos necesarios. Esta herramienta nos permite la compa-
racion horizontal entre los tambos ({cdmo estoy respecto a los
otros productores?) y el andlisis de la evolucién propia (¢cémo
vengo?). De esta forma nos ayuda a identificar las mejores estra-
tegias para construir buenos resultados, y evaluar su aplicacion.

A continuacion, compartiremos informacién que nos permita
visualizar como venimos transitando lo que va del ano, y cual es
la proyeccién para los préximos meses (abril-julio).



Primer trimestre 2025 vs.
afnos anteriores

Produccién individual. La figura 1 nos muestra que la produccién
individual de leche este ano ha sido superior al mismo periodo de

anos anteriores.
Figura 1.
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Solidos. La figura 2 nos muestra la evolucion del % grasa + pro-

tefna ha sido significativamente superior a los anos anteriores.
Figura 2.
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Este incremento en solidos podria explicarse por efectos genéticos

y ambientales, entre los cuales la dieta juega un papel fundamen-
tal.



Dieta. {Con qué dieta se obtiene esta producciéon?

La figura 3 muestra el consumo de pasto estimado, el cual ha sido
moderado en 2025.

Figura 3

Consumo de Pasturas (kg/VO/dia)
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Este consumo moderado de pasturas fue suplementado con ma-
yor nivel de reservas que en anos anteriores con la excepcion del
2023 donde debido a la seca se utilizaron niveles mas altos (ver

figura 4).

Figura 4.

Consumo de Reservas (kg/VD/idia)
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En cuanto al consumo de concentrados, durante el primer trimes-
tre de 2025 se registraron valores elevados. Sin embargo, no fue
necesario alcanzar los niveles de suplementacion del 2023, ano
marcado por la sequia.

Figura b.

Consumade Concentrades (kg/VGidia)
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Actualmente (marzo), el consumo total es de 16,4 kg de MS/dia
(pasto, reservas y concentrados) para sostener una produccion
individual de 17,9 I/VO/dia.

Margen de Alimentacion.

El Margen de Alimentacion se calcula como producto bruto leche
menos los costos de alimentacion. Este indicador es muy impor-
tante porque mostré para una serie de 16 afos una alta correla-
cion con el resultado econémico.

A continuacion, presentamos una grafica con el MA (figura 6) por
vaca masa y por dia en ddlares.
Figura 6.

Margeande Alimentacién (U SD/ VM dia)
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El ano 2024 arrancd con valores de MA por encima de la serie
historica presentada, atravesd un invierno con valores por debajo
de los afios anteriores y finalizd con valores superiores. El 2025
comenzd con muy buenos valores, superando todos los afos ex-
cepto el 2022.

Relacidn $ grano/leche.

La relacién grano/leche (figura 7), es un indicador de referencia
del costo del alimento concentrado en relacion con el precio de
la leche. Para el primer trimestre, el ano 2025 presentd la mejor

relacion de los Ultimos cinco anos.
Figura 7.

Relacidon Grano Lechw
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Proyeccion a Julio

La sistematizacion de la informacion de Produccion Competitiva,
sumado al monitoreo satelital de forraje que lleva a cabo el Area
Productores (figura 8) nos permite proyectar el corto plazo (figura
9).

e ® Pronostico para el crecimiento de Pasturms (KgM S'haldia)
Pastura Mayo Junio Julic
Fraderas T° ano 0 1t 4
Fraderas 2 afio o mas i 5 T
Alfafas ¥ afio 11 ) %
Alfzlfas 2 afio o mas 8 T B
Avena ') i) iB

Raigras pi 0 )



Se proyecta una produccion individual en aumento que podria
explicarse por la aparicién de vacas frescas, acompanado de un
mayor consumo de pasto, mayor participacién de los verdeos de
invierno. Se estima un consumo moderado y sostenido de reser-
vas y concentrados. El margen de alimentacion se proyecta con

valores superiores a los cuatro dolares por vaca por dia hacia julio
de 2025 (figura 9)

Figura 9.
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En sintesis, el comienzo del aho 2025 presenta muy buenos indi-
cadores productivos y econémicos, asi como una proyeccion de
margenes hasta el cierre del gjercicio con resultados alentadores.

—

—
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e Start Aid

es un electrolite nutricional
enfocado vy formulado para
favorecer la estabilizacién hidrica
v el equilibrio electrolitico en

los terneros.

VENTAJAS DE START AID

= Rehidratacidon.
= Recuperacion de la salud intestinal.
= Refuerzo del sistema inmunitario.

TREOMINA GLUCOSA SUPLEMENTO VITAMINAS APOYO
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|;IUE VA SOLUCION PARA

EL CONTROL DE SUENSILAJE!
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EMPRESARIAL

RECOMENDACION SOBRE
EL USO DE SELLADORES
NO IODADOS

En el marco de nuestro compromiso con la calidad, la inocuidad
alimentaria y el bienestar de los consumidores, Delaval recomien-
da la adopcion de selladores post-ordefe no iodados como parte
de las buenas practicas en la produccion lechera.

Diversos estudios técnicos han evidenciado que el exceso de iodo
en la leche puede derivar en alteraciones de la funcién tiroidea,
especialmente en poblaciones vulnerables como lactantes y nifos
pequenos. Si bien el iodo es un elemento esencial, su presencia en
niveles elevados en productos lacteos destinados al consumo hu-
mano representa un riesgo potencial para la salud publica.



En virtud de ello, y en concordancia con las tendencias regulato-
rias y sanitarias a nivel internacional, se promueve el uso de se-
lladores no iodados, tales como los formulados a base de acido
glicélico, el cual ofrece un desempefo eficaz en la proteccién de
la ubre sin contribuir al incremento de residuos indeseados en la

leche.

OceanBlu

SPAAY | FOAM | BARRIER | DIP

Delaval dispone de soluciones tecnoldgicas avanzadas que res-
ponden a estas exigencias, acompanando a los productores en la
implementacion de sistemas de ordefne responsables, sequros y
sostenibles, en linea con los desafios actuales de la industria.

Para mayor informacion técnica o asesoramiento personalizado, lo
iInvitamos a contactar a nuestro equipo técnico-comercial. ane



Toros de USSNEER

seleccionados por Prolesa

Ranking realizado entre los toros

Pruebas actualizadas al 01/04/2025 seleccionados de Estados Unidos
796H010130 DIGGER 796H010125 LAWSON
Leche 819 /grasa 52L /proteina 38L /CGP 90 /FP 1.7% Leche 1876L /grasa 107L /proteina 57L /CGP 164 / FP 2.6%

tipo 1.49 /CU 1.65 /CPP 0.47 /TPl 3237 /mérito neto 741 tipo 0.08 /CU 0.46 /CPP -1.14 /TPI 3270 /mérito neto 910

_—

n1 entipo +1.49
n>1enCU+1.65

n*1 enleche +1876
ne1enproteina +57

796H000265 RAZZLE 796H010145 DATA
Leche 341 /grasa 85L /proteina 44L /CGP 129 /FP 2.1% Leche 216 /grasa 97L /proteina 40L /CGP 137 /FP 2.4%
tipo 0.28 /CU 0.92 /CPP 0.99 /TPI 3229 /mérito neto 837 tipo 0.40 /CU 0.62 /CPP -0.16 /TP 3290 /mérito neto 839

n°2 enTPI+3290

796H0O10135 FURIO, toro n.°2 en proteina y facilidad de parto
796HO10136 DOHESHINE, toro n.° 3 en mérito neto

D,
Wwwi?dgg; EODI IFTORES Adquiéralos a través de /Pmlﬁs.i



DFhds vatas yuebradas
BREIEDrralestesbaladizos

o

S

_.:;f&ando fenga que
=~ decidis, compare precios
conofrasilternativas,

- ;','.“ g o

S R 3

e l':#_u'l!:_:!- ; -
= R T L L P

< _Siempre es nids economico
hater rayado enlos pisos.
Nuestro servicio le ofrece la solucién a este problema,

realizando un trabajo eficaz y seguro en cualquier tipo
de hormigén, independientemente de su antigiiedad.

- D
Yaguari 2050 esq. Juan Paullier. Montevideo nEP RODI IrTORES
Tels. 2201 0450 - 099 680 326 - 099 658 078 - www.accelgen.com



NOTICIAS PROLECO PI'O'ECO
NOVEDADES ?

PARA LOS SOCIOS

PROYECTO SOLIDARIO MIMOCHI

Reafirmando el compromiso de nuestra cooperativa con la
comunidad, una vez mas como desde hace 7 anos, PROLE-
CO formo parte del “Proyecto Mimochi Uruguay”, a través
del cual se entregan mochilas escolares completas a nifios de
contextos criticos de todo el pais, con énfasis en zonas peri-
féricas de las ciudades y zonas rurales de bajo recursos.

Es una actividad que compromete a todo el equipo de fun-
cionarios y directivos de la cooperativa, tanto en el armado
de las mochilas y los kits escolares, como en la entrega de las
mismas en las instituciones seleccionadas por Mimochi, re-
forzando asi los valores cooperativos.

En este ano 2025 a PROLECO entregd mochilas a los chicos
de 3 instituciones:

e Escuela Rural Nro.1
6 paraje Punta de Carretera /Tacuarembo

e Escuela Rural Nro. 113 PI'ﬁ"&CD
paraje Picada de Cuello /Tacuarembo
* Hogar de nifios “Casa Vadlocco”




CONVENIO PROLECO = FUCAC VERDE Mm
Wb verde’ g

* tasa 0%

= Comisidn de administracidn 1.5%

* DESTINO: Proyectos de implementacion de
“soluciones energéticas impias™ e
inversiones para eficiencia energética.
Nuevo destine: Proyectos de Sombra con

Placas URUPLAC (PROLESA)

Proleco
-

CONTINUAN VIGENTES LAS LINEAS SUBSIDIADAS PROGRA-
MA DIRIGIDO ANDE

o PCD Adecuacion Tecnoldgica (inversiones en equipamiento que incluyan tecnologia digital y
generen aumento de productividad)

« PCD Impacto Ambiental Positivo (lista taxativa de inversiones, incluye inversiones para agua,
efluentes, tanque de frio, energia renobable entre otros)

Condiclones genenales:
*  Plare hanka 48 mews [puede incher gracia de capital wgin o grupo PO
= Ionrds USEE oA
Tope por producior LD 300000 o LR 00000
T 2% [TEA] pary sembn svsomedlay
= e e o BOSMOERTH0RS

Proleco
'~

Consultas FFIEL:

Contacto:
proleco@conaprole.com.uy

Tel. 292 45311 - 292 47602 FFIEL.PROLECO@CONAPROLE.COM.UY

Celular: 099 784 580
099 795 037 - 099 782 009




SU RENH MIQUINATia para mejorar fa
productnedad oe s establscimiente

MAQUINARLAS AGRICOLA

Caminé al Paso del Andaluz 3071
{Anillo Perimetral km 33}
Tal: 2514 6865 / 2514 9232
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SRA. VALERIA HERNANDEZ

NUEVA DIRECTORA DE PROLESA

Desde el 1° de marzo, la Sra. Valeria Hernandez asumio el cargo
de Directora de Prolesa. Valeria es una mujer referente en el area,
con una destacada trayectoria en el sector lechero y ha ocupado
cargos relevantes, como la Vicepresidencia de ANPL. Tomara su
lugar en el Directorio de Prolesa tras la salida de Eduardo Viera,
quien ha sido designado para presidir el Instituto Nacional de Co-
lonizacion.




PLAN 2025
PROVERDEOS

FORMULAS NITROGENADAS Y POTASIO

FINANCIACION ESPECIAL
HASTA 2 MESES LIBRES ¥ HLSTAE CLOTAS

*+ CRECIMIENTO *+ DESARROLLD

VALIDO HASTA EL 31 DE MAYO DE 2025

il ' .. P_mlesa E{;’j Sartehr s,

PROLESA LANZA EL PLAN PROVERDEOS
CON UNA FINANCIACION ESPECIAL
HASTA EL 31 DE MAYO 2025

Con el fin de facilitarle a los productores remitentes a Conaprole la
fertilizacion de verdeos de invierno, Prolesa suma a su financiacion
habitual 2 meses de gracia en la compra de férmulas nitrogena-
das, potasicas y sus mezclas.

Recuerde que utilizar estos fertilizantes promueve el crecimiento
de los verdeos y un mejor desarrollo.

Prolesa



RENOVACION CERTIFICACION
EN SISTEMAS DE GESTION DE
CALIDAD 2025 EN PLANTA

DE GRANELIZACION

La Planta de Granelizacién de Prolesa, ubicada en Ruta 11 Km
87.500, Santa Lucia-Canelones, renovo su certificacion el pasado
25 de marzo, en Sistemas de Gestion de Calidad bajo los estanda-
res de la norma ISO 9001:2015 por parte del organismo certifica-
dor LSQA.

De este modo, se fortalecen los valores por los cuales la Empresa
gestiona los procesos y brinda satisfaccién a sus clientes con un
enfoque de mejora continua. Se confirma el compromiso de todo
el equipo, su conocimiento, la aplicacion y el desarrollo de un Sis-
tema de Gestion de Calidad que asegura la elaboracion de alimen-
tos inocuos.

La implementacion del sistema de gestion de calidad implica pla-

near, actuar, controlar y verificar los procesos que intervienen en la
satisfaccion del cliente y en el logro de los objetivos deseados por
la empresa.



SELECCION 2
GENETICA

Prolesa

PROLESA OFRECE UN PAQUETE DE SEMEN QUE
HA SIDO SELECCIONADO POR UNA COMISION
ASESORA EN MATERIA GENETICA

Se ha hecho énfasis en lograr una canasta de toros de variados
origenes y de las razas lecheras mas representativas en el pais:
holando vy jersey.

La comision realiza la evaluacion con la informacién brindada
por los proveedores y siendo aspectos relevantes las pruebas de
PRODUCCION, fundamentalmente de sélidos, como asi también
las pruebas de composicién e indice Econémico productivo (IEP).
Actualmente el IEP pondera los méritos genéticos de produccion
de leche, grasa y proteina, fertilidad de hembras y recuento de
células somaticas.

Procedimiento para comprar semen bovino en Prolesa

Los productores remitentes a Conaprole pueden adquirir semen
en las 21 sucursales de Prolesa.

Luego de seleccionar el material a adquirir, debera concurrir a la
sucursal para facturar el material elegido.

El semen sera entregado directamente por el proveedor en los
proximos 7 dias, en la direccion que el productor especifique.

Los proveedores seleccionados en 2025 son: ABS, Alta Genética, Gensur,
Lider Global, Procreo, Reproductores, Selecta, Semex y Sergen.

Consulte la lista de toros disponibles aqui. Consulte por otros to-
ros en Ventas especiales o sucursales.

Condiciones

Facturacion: délares americanos
Financiacion: Hasta 12 (doce) cuotas
Pago contado: 3% de descuento
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hasta el 31 de mayo de 2025

DESCUENTOS ESPECIALES

Prolesa 47w,  ©n £ wooume @ oen

PROLESA PONE A DISPOSICION DE LOS
PRODUCTORES REMITENTES A CONAPROLE EL
PLAN DE VACUNAS REPRODUCTIVAS

El plan estara disponible hasta el 31 de mayo de 2025, ofreciendo
importantes descuentos en vacunas de los principales laborato-
rios, como Biogénesis Bagd, Microsules, Tecnovax, Virbac y Zoetis.

Recuerde que las vacunas reproductivas para ganado son funda-
mentales para prevenir enfermedades que pueden afectar la re-
producciéon de los animales.

| i o

Conozca mas informacion sobre estos y otros planes en las sucursales de
Prolesa, Tienda online (www.prolesa.com.uy) o App Prolesa en tus manos.

Prolesa ya tiene fecha para su nueva edicion de feria
Este afio, Prolesa celebrara su reconocida feria del 16 AL 21 DE JUNIO.

En los proximos dias se llevara a cabo el lanzamiento de prensa, donde
se brindaran todos los detalles.




Los probioticos llegaron para cambiar el
futuro de la produccion animal

Suplementos desarroliados a base de bacterias benéficas para la salud

Beneficios en la salud del ganado:
Mejora la integridad de la mucosa,
minimiza el sindrome del intestino
permeable, inhibe bacterias
patencialmente patogenasy

@

aumenta la eficlencia allmentaria /’fr——\\

+*,
+

Salud

Digestiva

Eficiencia

Alimentaria

Digestibilidad de los alimentos:
Alseringeridas las bacterias en
cantidades adecuadas, éstas crecen
¥ 5e multiplican dentro del animal
cacretando enzimas I:|II-I.-' .-If,.'l.::j-::l ol
digerir Ia fibra y el almidén.
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afimilk

AfiAct II - Logre mas vacas prefiadas
Sisterna de Deteccion de Celos Automatico

y Monitoreo del Bienestar de las vacas

AfiAct IT mejora significativamente el rendimiento de la fertilidad, aumentando las tasas de concepcion, minimizando
los dias abiertos y reduciendo los costos de operacion; con un ahorro de entre U$S 100 - U$S 150 por vaca por
lactancia. AfiAct II mide pardmetros de comportamiento adicionales, tales como el tiempo de descanso, lo que
permite el seguimiento de diversos aspectos del bienestar de la vaca que afectan la salud, la fertilidad y la
produccion. AfiAct II es una solucién Unica que permite manejar rodeos de todos los tamafios (desde decenas a
miles de vacas) con la mas alta precisién y robustez.

AfiAct II - Los beneficios

« El sistema de deteccién de celos mas preciso - Listas de reproduccion faciles de usar
en el mercado. La més alta tasa de deteccion
de celos con la tasa més baja de falsas alertas.
El sistema de Deteccion de Celos AfiAct Il es algo
MAS que un lector de actividad:

« Accesibilidad mévil (a través de Smartphone o Tablet)
- Informes de andlisis de fertilidad

« Considera TODOS los aspectos de comportamiento

Maneje todas sus vacas bajo un mismo sistema

‘:’.\\

Lectura remota de los datos - en los . Conexion Wi-Fi entre el lector
corrales o en la sala de ordefio y la PC de manejo

Sus terneras no se quedan solas Poddmetro combinado - para
la deteccién de celos y para la
Identificacion en la sala de ordefio

AfiAct II - Inversion altamente efectiva de rapido retorno.
Dependiendo del tamafio del rodeo y el medio ambiente, el retorno
de inversion de AfiAct Il es tipicamente de 12 a 24 meses.

K- tecny 11 www.tambo.uy =T
Contactenos en el 2929-0832



TRANSICION

LA IMPORTANCIA PRODUCTIVAY
ECONOMICA DE MARCAR UNA BUENA
CURVA DE LACTANCIA

El inicio de la lactancia es fundamental en los tambos, no sola-
mente en la produccidn anual de nuestras vacas sino también en
una sanidad estable que nos permita una buena tasa de creci-
miento por menor rechazo y mortandad. Para esto es importante
un breve comentario de la principal fabrica de leche que es la
glandula mamaria

l ;p - '.
Hmﬁ!ﬁt -1"" :
El nimero de células secretorias de leche y su actividad determi-
na la produccion y la forma de la curva de lactancia. La dinamica
celulary la produccion lactea perdura durante 240 dias de lacta-
cion. El nimero de células secretorias al igual que la producciéon
de leche por célula aumenta significativamente a partir del pico

de la lactancia y tiende a ser constante durante la lactacion. El
aumento de leche hasta el pico de la lactancia se debe a la conti-



nua diferenciacién celular mas que al aumento de ndmero, mien-

tras la disminucion de leche después del pico es debido a perdida

en el nimero de células secretorias y no a una pérdida de la activi-
dad secretoria.

La formacién de la curva y por lo tanto su persistencia, marcada
por un buen desarrollo de esta actividad secretora, que a lo largo
de su lactancia de acuerdo a nuestro manejo, es un 15 % mas de
leche, depende de varios factores y todos importantes:

Buena transicion:
20 dias antes del parto y 30 dias posteriores.
Antes del parto ofrecer una dieta baja en energia y alta en fibra,

ejemplo: Materia seca entre 12 y 14 kg. FDN 40, Almidén 15y
proteina 12 %.

Mantener los animales en lugares secos con rotacién de ensena-
das para los dias de lluvia.

Parto e inicio de lactancia:

Atentos en las recorridas para controlar que los partos sean nor-
males y asegurar un buen calostro en los terneros.

En los primeros dias de lactancia se produce BEN (balance ener-

gético negativo) Las vacas pierden estado, ya que el consumo es
menor o ineficiente a la cantidad de leche que producen.



Estd en nosotros en minimizar el BEN. Para esto es necesario con-
centrar la dieta con menor proporcion de pasturas para que la
cantidad de materia seca que consuman alcance rapidamente la
necesidad de las vacas acorde a su produccion, con una relacion
de energia, proteina y fibra de forma equilibrada para evitar enfer-
medades metabdlicas, y perdidas de estado que nos afecta tam-
bién la prefez futura. El 73 % de la prefiez si el BEN es moderado
(manejo y ambiente) depende de esto y no de los protocolos de
Inseminacion. (Shuenemann)

Ejemplo: por lo menos hasta los 30-40 dias de lactancia tener
pasturas cerca del tambo para estos rodeos, realizar encierros con
silos para también agregar grano de maiz y la proteina que elija-
mos. En la sala si damos concentrado no ofrecer mas del 50 %y
el resto con el mixer.

Otro de los puntos importantes es la inmusupresién que sufren las
vacas luego de parto estando predispuestas a metritis, mastitis,
retencién de placenta, enfermedades podales, etc.

Una de las enfermedades mas relacionadas con problemas meta-
bélicos e infecciosos son las hipocalcemias subclinicas, por esto es
importante entre los 7 y 14 dias de paridas armar grupos de vacas
par una buena revisacion del veterinario.

-Barro y stress calorico: existen muchas herramientas sin mucho
costo para evitar excesos.

Resumiendo:

BEN, CURVA DE LECHE, INMUNOSUPRESION estan altamente re-
lacionado con el consumo de Materia Seca(CMS), estd en noso-

tros hacerlo lo mas rapido y equilibrado posible luego del parto.

Existe una correlacion altamente positiva entre el CMS a las 2-3
semanas antes del parto con el CMS a las 2-3 semanas pos par-
to, por esto también es importante la alimentacién de las pre-
parto, con el concepto de alta fibra y energia moderada.

No olvidemos que muchas veces la diaria nos lleva a no naturali-
zar lo importante de nuestro negocio: LE DAMOS DE COMER AL
RUMEN Y ESTE A LOS ALVEOLOS DE LA UBRE QUE ES NUESTRA

VERDADERA FABRICA DE LECHE.

Dr. Julio Godoy
Int dpto técnico NUTEX
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NOTICIAS ANPL

FORTALECIMIENTO -
DEL CAPITAL HUMANO

En el marco de su plan estratégico 2025-2030, la Asociacion
Nacional de Productores de Leche (ANPL) contintia consolidando
su compromiso con el desarrollo del capital humano del sector
lechero, mediante la implementacion de instancias de formacion
técnica, liderazgo y acompanamiento territorial a productores. En
este sentido y frente a una nueva zafra reproductiva, la gremial
llevd a cabo cursos de inseminacion y visién reproductiva, con un
gran nivel de aceptacion.

De cara a la zafra reproductiva que inicia en mayo, y a pedido de varios
socios, la ANPL organizd dos cursos intensivos en las localidades
de Ciudad Rodriguez y Sarandi Grande, orientados a la formacién
y reentrenamiento de inseminadores. Bajo la denominacién “Cur-
so de Inseminacién Artificial y Vision Reproductiva”, la propuesta
combiné la ensenanza técnica de la inseminacion con una mirada
integral del proceso reproductivo.



“El objetivo fue garantizar no solo el saber hacer practico de la
propia técnica de inseminacién artificial, sino brindar a los insemi-
nadores una vision integral de la reproduccién, considerando que
el éxito reproductivo involucra aspectos como la nutricion, la con-
dicion corporal, la salud e incluso el trabajo en equipo”, explicd
Juan Manuel Ramos, coordinador técnico de la ANPL.

Los talleres, de tres dias de duracién con enfoque tedrico-practico,
contaron con la participacion de expertos en reproduccion como
los doctores Mauro Torterolo y Sergio Kmaid, quienes aportaron
conocimiento especializado sobre indicadores de eficiencia repro-
ductiva y criterios de evaluacion del desempeno de los insemina-
dores. Por otra parte , se destaca que la convocatoria a uno de los
cursos se realizd junto a la Sociedad de Productores de Leche de
Rodriguez, en un trabajo colaborativo entre gremiales que consi-
deramos importante y queremos potenciar.

En total, se entrenaron 40 personas, y se puso en marcha la crea-
cion de una base de datos en la Asociacion, que permitira dar
seguimiento a los participantes en futuras instancias de reentre-
namiento y especializacion. También se han comenzado a aten-
der solicitudes individuales de productores que desean evaluar el
desempeno de inseminadores especificos en sus establecimientos,
explicd Ramos Rama.

Alimentacion y Bienestar

El area Psicosocial de ANPL también llevo a cabo el pasado 8 de
mayo en el Centro Cultural Rio y Palmas en el departamento de
Canelones, el taller Alimentaciéon y Bienestar dirigido a toda la
familia, donde se analiz6 como influye la alimentacion en el bien-
estar de las personas. El mismo fue dictado por la Licenciada en
Nutricion Lucia Bazzino y contd con una amplia concurrencia.

Formacion en liderazgo y gestion de equipos

Por otro lado, Ramos adelantd que, a mediados del mes de mayo,
se llevara a cabo un nuevo programa de formacion orientado a

la capacitacion de productores y encargados de tambo en la in-
corporacion de herramientas que les permitan un mejor abordaje
de los momentos de crisis y faciliten la gestién de los equipos de
trabajo.



El curso, titulado “Programa de Autodesarrollo y Autoliderazgo”,
consta de cuatro mddulos tedrico-vivenciales de cuatro horas cada
uno, dictados quincenalmente. La formacion esta dirigida a per-
sonas con responsabilidad en la toma de decisiones y personal a
cargo, con especial interés en mejorar aspectos de su crecimiento
y desarrollo personal, calidad de vida y capacidad de liderazgo.
Cada empresa participante lo hara en duplas (2 personas) que
compartan labores en los procesos de toma de decisiones y/o ges-
tion del personal.

El coordinador técnico de ANPL también adelanté que, compro-
metidos también con la innovacion, desde la Asociacion se rea-
lizara en Mercolactea, una charla sobre Inteligencia Artificial y
tecnologia aplicada a la produccién lechera, donde intervendran
distintos actores del sistema educativo de nuestro pals, el INIA y la
Red Tecnolégica analizando experiencias, retos y oportunidades de
estas herramientas.

Con estas acciones, la ANPL continla posicionandose como un
actor central en el fortalecimiento del capital humano, la resilien-
cia productiva y el acompahamiento gremial a lo largo y ancho del
pals.




Visitas a productores

La ANPL también ha intensificado su presencia territorial median-
te una serie de recorridas por diferentes zonas del pals, visitando

tanto a socios como a productores no socios. “Uno de los aspec-

tos fundamentales de nuestra tarea gremial es el contacto directo
con los productores”, subrayé Ramos.

En ese marco remarcoé las Ultimas recorridas realizadas con visitas
en la colonia Delta y en el departamento de San José, asi como
giras planificadas en Libertad y en la colonia El Timote. En Semana
Santa, se llevo a cabo una gira especial para apoyar a los produc-
tores afectados por el temporal en las zonas de Castellanos y Tala.
En dicha instancia, representantes de la directiva, junto al presi-
dente de la ANPL, recorrieron establecimientos dahados, recogie-
ron testimonios de primera mano y promovieron una campana
solidaria de recoleccion de fardos para asistir a los damnificados.

Encuentro de mujeres rurales

El sabado 17 de mayo desde las 13 hs la ANPL y Mercolactea
invitan a la jornada “hacia la construccién de la politica de ge-

nero del Agro”. Participa el MGAP y el INALE, ademas al cierre
de dichos talleres se bridara la conferencia Mujeres y Dinero,
claves que transformaran tu vida financiera. Esto se desarrolla-
ra en la sala del grupo Conaprole.

—— T
El aporte de una madre
en la guachera.
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Bovigold®
iNueva formula disponible
en Uruguay!

Bovigold® sigue los nuevos parémetros nutricionales
para vacas lecheras, definidos por los méas prestigiosos
cientificos en el campo de la nutricion animal. Con una
formulacién que incluye Minerales Tortuga, vitaminas
y otros aditivos nutricionales exclusivos de
dsm-firmenich, Bovigold® le permite:

» Aumentar la produccion de leche
» Optimizar la salud de la glandula mamaria
* Mejorar la calidad de la leche
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VISTACELL:
LEVADURA VIVA PARA
UNA LECHERIA MAS
EFICIENTE Y SALUDABLE

En el mundo de la produccidn lechera, cada pequefio ajuste en la
dieta puede traducirse en un gran salto en productividad y por
eso el uso de las levaduras vivas se ha posicionado como una
herramienta nutricional estratégica. Con décadas de aplicacién
en nutricion humana y animal, su uso en rumiantes ha cobrado
fuerza en los dltimos afos. Una de las novedades del mercado es
Vistacell, de ABVISTA que en Uruguay es representada por Agro-

bal.
Gd

Para conocer mas sobre sus ventajas,
conversamos con Nelson Ferreira,
Gerente de negocios de rumiantes
para América del Sur.

E
e

“El uso de levaduras en nutricién comenzé hace mas de 100 anos
con la alimentacion humana. Luego, los especialistas en nutricion
animal notaron que los objetivos eran muy similares”, explico Fe-
rreira. “Asi como ayudan a fermentar la masa en panaderia gracias
al consumo de oxigeno, en el rumen de las vacas lecheras cum-
plen una funcion comparable: consumen el oxigeno disponible y
promueven un ambiente mas favorable para las bacterias benefi-
closas”.



El principio activo de Vistacell es precisamente ese: una levadura
viva que, al reducir la presencia de oxigeno en el rumen, estabiliza
el pH y mejora el entorno para la flora microbiana. Esto se traduce
en multiples beneficios productivos y sanitarios.

“Una vaca con un rumen saludable es una vaca con mejor perfor-
mance. Evita acidosis —clinica o subclinica—, mejora la digestibi-
lidad de la dieta y con ello la produccién de leche, su calidad y la
condicion general del animal”, detallo Ferreira. En animales jovenes,
el impacto se ve reflejado en una mejor ganancia de peso y un desarrollo mas
equilibrado, mientras que en vacas en produccion, el beneficio se manifiesta en
litros adicionales y un aumento en los sdlidos lacteos, especialmente grasay
proteina.

El producto, asegura Ferreira, es completamente natural y no pre-
senta contraindicaciones. “Es uno de los aditivos mas usados en
Europa justamente por esa razén. No hay restricciones en cuanto
a categoria: puede utilizarse en terneros, vacas en lactancia o se-
cas, animales en engorde o sistemas pastoriles intensivos”, afirmo.

En cuanto a los resultados, es categérico: “Se ven efectos a los 7 o
15 dias, dependiendo de la dieta y de la condicion previa del ani-
mal. Ya en ese corto plazo, los productores pueden apreciar au-
mentos en produccién y mejoras en la calidad de la leche”.

Respecto a su uso, la inclusién es simple: se mezcla con el resto
de la dieta, ya sea en el concentrado o en el suplemento mineral.
“La dosis diaria recomendada es de aproximadamente tres gramos
por animal. Lo importante es asegurar que el animal consuma el
aditivo en cada toma de alimento”.

Vistacell es un producto con respaldo técnico y cientifico. “Tene-
Mos ensayos y experiencias de campo que respaldan su eficacia.
Somos lideres en el mercado brasilefo y trabajamos con grandes
empresas de nutricion en toda América del Sur. Las empresas
que lo utilizan ven una clara relaciéon costo-beneficio: mejora en
produccién, reduccion de enfermedades y un retorno econémico
rapido y comprobable”, afirmé Ferreira.

Sobre las perspectivas para el mercado uruguayo, el gjecutivo se
muestra optimista. “Uruguay tiene un mercado lechero profesio-
nal y exigente. Cuanto mas se conozca el producto y sus benefi-
cios, mas se va a usar. No importa el tamafo de la empresa ni el
sistema de produccién: donde haya una vaca comiendo, hay una
oportunidad para mejorar con Vistacell”



La Tristeza Parasitaria no solo es mortal
para tu ganado.

También es mortal para tu negocio.

El aumento en la mortalidad, las mermas en la produccién de leche,
los menores nacimientos y los mayores costos asociados al
manejo de los animales, atacan directamente a tu rentabilidad.

Y Hemovac A, la defiende.

Hemovac A es la vacuna monovalente contra Anaplasma

/ ¥ : ; . e i ;
v : 5 y T . :-'ll S ey l"lr:-."-l'-" ; i : ,'-" ';I'ml-\.-'
; bl i EUSEF T Ay, TR of S d o b ot :I"Ilhf
e d s I L i T
B L L R e (e TR “r«a—-w : -uf.*-iﬁm?m

Kénig Uruguay S.A. ® Garcia Lagos y Camino al paso hondo ¢ Colonia Nicolich, Canelones, Uruguay ...
Tel. 2698 3343 » www.koniglab.com e direcciontecnicauy@koniglab.com onlg



TIERRA

“NO ALCANZA CON DAR
TIERRAS, HAY QUEACOMPANAR
AL PRODUCTOR", AFIRMO EL
PRESIDENTE DE COLONIZACION

El nuevo presidente del Instituto Nacional de Colonizacion (INC),
Eduardo Viera, destacd la necesidad de ser mas eficientes en el
otorgamiento de las tierras y considerar la escala necesaria para
lograr la permanencia y viabilidad de la produccidn en el campo.




. Como piensa trabajar el Instituto con el sector lechero?

Tenemos un problema serio de escala. Cuando hablamos de re-
cuperar recursos para darles oportunidades a nuevos productores
—y pusimos el foco principalmente en la lecheria, sin descuidar
otros rubros—, la idea es comprar tierras para brindar nuevas
oportunidades. Pero en el caso de los tamberos, el problema mu-
chas veces no es solo el acceso, sino el tamano del area. Hay co-
lonos lecheros trabajando en 20 o 30 hectareas. Entonces, mas
que pensar en incorporar una nueva familia en esas zonas, lo que
debemos pensar es en ampliar el area para quienes ya estan.

Hay muchos colonos que tienen una gran limitante: la escala. Una
de nuestras metas es hacer que ese productor sea viable. En el
caso de la lecheria, debemos trabajar con el Instituto Nacional de
la Leche (INALE) para que nos indique cual es el minimo de area
necesaria para que una familia viva dignamente de la actividad. Se
necesita un tambo que permita desarrollar una vida productiva y
sustentable. Y para eso, tenemos que pensar en ampliacion.

;Y de qué manera puede concretarse esa ampliacion del area?

A veces surgen fracciones disponibles en las colonias. Creo que,
cuando se trata de superficies pequenas, deberiamos adjudicarlas
a quienes ya estan instalados. Hay que analizar caso por caso: qué
productor es, qué edad tiene, si esta en retirada o si tiene hijos
Jévenes con vocacion por el campo. En esos casos, hay que dar-
les una oportunidad. En vez de pensar solo en nuevas familias, el
foco debe estar en cdbmo hacer que los actuales colonos puedan
desarrollarse plenamente.

Si miramos dénde se cierran tambos, muchas veces ocurre en esa
franja de pequenos productores, sean o no colonos. Y el proble-
ma se repite en otros rubros. En ganaderia, por elemplo, espe-
cialmente en el norte, vemos productores con areas mas grandes,
pero con un indice CONEAT muy bajo, lo que también afecta la
viabilidad.

Ademés de adjudicar area, ;se hacen seguimientos de las adjudicaciones?

Si, claro. Desde el primer momento dijimos que no alcanza con
adjudicar la tierra. Tiene que haber un seguimiento. No puede ser
que el Unico criterio para evaluar sea si paga la renta. Debemos
mirar como esta el productor, cdmo trabaja, qué necesidades tie-
ne.



Hoy el Instituto tiene una gran carencia de recursos humanos.
Faltan técnicos y personal en muchas areas, porque durante afos,
por cada tres funcionarios que se iban, ingresaba uno. Ademas,
hay muchos en comisién en otros organismos. Eso nos dejé un
Instituto muy flaco en términos operativos.

Dicho esto, también necesitamos revisar los criterios de adjudica-
cion de tierras. Desde el area minima, pasando por la renta, hasta
las condiciones en que ingresa un colono. Eso es algo que debe-
mos definir en conjunto, una vez que se complete el Directorio,
que hoy aun esta incompleto. No podemos tenerle miedo al tema
del area. No podemos seguir condenando a familias con superfi-
cies que no permiten un desarrollo digno.

También es importante pensar en la asistencia técnica. En leche-
ria, quizas sea donde mas asistencia hay, por todo el ecosistema
que rodea al rubro: Conaprole, Instituto Nacional de Investigaciéon
Agropecuaria (INIA), INALE, entre otros. Pero tenemos que traba-
Jar mucho con los actuales colonos.

El ministro menciond la compra de 25.000 hectareas destinadas a la lecheria,
a mujeres y jévenes dentro del sector. ;Eso podré concretarse?

Si, estad en el programa de gobierno y tenemos confianza en que
se lograra. Claro que se necesita el respaldo de todo el gobierno.
En los uUltimos anos, hubo recursos que no se trasladaron a Colo-
nizacion, y eso dejé un hueco. Se trata de recuperar esos fondos
0, por lo menos, que se cumpla con lo que ya esta autorizado:
entre 15y 18 millones de délares por ano. Si se cumple con eso,
podremos avanzar hacia el objetivo del quinquenio.

¢ Qué lugar ocupan los campos de recria, que son muy importantes para los
productores y que muchas veces son gestionados por gremiales?

Los campos de recria también estan contemplados. Son una for-
ma de ampliar el drea de accién del productor, al igual que los
bancos de forraje. Pueden ser gestionados por gremiales o por
grupos de productores que administren su uso de forma colectiva.
Es una herramienta muy util, y Colonizacién va a seguir apostando
por ella.



; Qué otras estrategias estan pensando para quienes ya estan en tierras de
Colonizacion? ;Se considera trabajar con riego, o con el tema de los efluentes,
por ejemplo?

Si, el riego es uno de los temas incluidos en la propuesta del Mi-
nisterio de Ganaderia. En Colonizacion hay varias represas cons-
truidas que estan subutilizadas o directamente no se usan. Quere-
mos trabajar en ese frente.

También queremos fortalecer la interinstitucionalidad agropecua-
ria. Como decia, vamos a trabajar con INALE para definir el area
adecuada para un tambo; con el Plan Agropecuario y la Direccion
de Desarrollo Rural del MGAP para apoyar a los ganaderos; con
INIA y ALUR en otros temas. En lo que respecta a efluentes, es

un tema que también se esta abordando. La idea es articular con
cada institucion segun el tema.

;Los colonos van a poder seguir comprando campo?

Mi idea personal —aclaro que esto alin no se resolvié porque falta
completar el Directorio— es que Colonizacién deberia comprar
esas fracciones. La tierra estd pensada para quienes no tienen
poder de compra. Si alguien tiene recursos para comprar un cam-
po, que lo haga fuera del Instituto. Cuando un colono propietario
quiera vender, Colonizacion deberia comprar esa fraccion y arren-
darsela a quien realmente no puede acceder por si mismo.

;La renta esté bien o hay que ajustarla?

Ese es otro punto clave. Me hiciste acordar del Plan de Estabilidad
Lechero (PEL), que es una muy buena herramienta, pero que nece-
sita ajustes. También deberfamos tener un plan de estabilidad para
la ganaderia y otros rubros.

En el caso del PEL, uno de los grandes problemas es que la renta
termina siendo inviable para algunos productores. Hay quienes
hoy tienen atrasos importantes, o directamente nos dicen que no
pueden pagar. Entonces, si bien el plan es bueno, hay que mejo-
rarlo para que realmente funcione como herramienta de estabili-
dad y no como una traba. ae



A O L5 Sentelans TS 5. B3
Curmierms = gy
Py Becinifnl | SRl i A5
Culetl bllng | PRI A 7Y

Pl Ly | PV R
i Loy | Db 180 4T

T SOl KA | ) Seinl it | () DOl XN




MAS DE 25 ANOS
APOYANDO AL
TAMBO
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