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TIERRA

“MUCHAS VECES LA
UNICA FORMA DE ACCEDER

A LA TIERRA ES A TRAVES
DE COLONIZACION"

Para el ex presidente de la Asociacion Nacional de Productores
de Leche, Wilson Cabrera, el acceso a la tierra por parte de los
tamberos, sin apoyo ni planificacidn, no alcanza. El productor del
departamento de Florida no solo destacd el rol fundamental del
Instituto Nacional de Colonizacidn para los pequefios productores,
sino la importancia de asignar campos con infraestructura, elegir
bien a los colonos y acompanarlos con proyectos serios y segui-
miento técnico.



Cabrera afirmé que, el Instituto de Colonizacidon, “muchas veces es
la Unica forma que tiene un pequeno productor de acceder a un
campo, invertir, y proyectarse a futuro con estabilidad”.

Recordd que en sus comienzos intentd acceder a tierras del INC,
sin éxito, debido a los criterios de superficie maxima administrada.
“Yo arrendaba 500 hectareas en aquel entonces, no tenia campo
propio, y no pude entrar en Colonizacién. Me dio mucha lastima,
porque era la oportunidad que tenia en ese momento, sin capital,
sin garantias, para tener una base segura”.

Por eso remarcé el papel estratégico que cumple Colonizacion
para los pequenos productores sin capital. “Es donde el pro-
ductor encuentra tranquilidad. Saber que, si cumple, pue-

de quedarse y proyectar a largo plazo. Yo conozco familias
gue no pudieron crecer porque no tenian mas tierra para incluir a
sus hijos. Colonizaciéon puede darles esa oportunidad, permitir que
el hijo de un colono también tenga su fraccion y siga el camino
productivo familiar”.

Para el productor, la politica del actual gobierno de destinar
25.000 hectareas a la lecheria —anunciada por el ministro de
Ganaderia, Agricultura y Pesca Alfredo Fratti— fue recibida con
entusiasmo por el sector.



“La llegada de Eduardo Viera como presidente de Colonizacién
fue vista con buenos ojos por muchos de nosotros. Es una perso-
na con experiencia en la produccién, que entendia la realidad del
colono y del tambero. Su salida fue una lastima, aunque la politica
en si debe continuar y sostenerse”, opiné Cabrera.

Respecto a la adquisiciéon de Maria Dolores, Cabrera sostuvo que
“es un campo muy especial para el tambo. Esta cerca de la ciu-
dad, de escuelas, tiene acceso a infraestructura, y esas cosas im-
portan mucho. El lugar retne todas las condiciones para que una
familia rural pueda crecer”, subrayd. Este establecimiento cuenta
con 2.100 hectareas actualmente destinadas a agricultura, 1.100
hectareas bajo riego y un corral de engorde con capacidad para
10.000 terneros, empleado también como cuarentena para expor-
tacion en pie.

Sobre la posibilidad de utilizar campos para la producciéon de
forraje y que tenga impacto en la zona , Cabrera opiné que estas
grandes extensiones pueden convertirse en una oportunidad es-
tratégica para los pequenos productores de la zona, siempre que
se planifiquen correctamente. Opind que “sin duda es posible lle-
var adelante campos de forraje”, especialmente si el predio cuenta
con riego y suelos adecuados para cultivos como el maiz.



“El maiz es el mejor aliado para el tambero”, expresé Cabrera, y
recordd experiencias exitosas como la del banco de forraje en San
Ramdn, que destacd como un ejemplo de gestién eficiente y be-
neficios concretos para los productores. Uno de los puntos que
subrayo fue la ventaja logistica de contar con forraje dentro del
mismo predio. “El flete influye muchisimo. Nosotros, que com-
pramos silo desde lejos, perdemos mucho margen por el costo
del transporte. Por eso, tener el forraje adentro del campo es una

diferencia enorme”.

Cabrera remarcé que para que iniciativas como esta tengan éxito,
es fundamental armar un proyecto serio, seleccionar adecuada-
mente a los colonos y contar con un equipo técnico que los acom-
pane desde el inicio. “Cuando el productor llega, tiene que poder
empezar a producir en poco tiempo. Si eso no pasa, el tiempo se

pierde y el negocio se cae”, advirtio.



Para Cabrera, la clave esta en que el productor llegue a un campo
donde ya haya condiciones basicas para comenzar, con un segui-
miento técnico constante y una planificacién que contemple los
desafios del inicio. “Todo eso hace la diferencia”.

Mas alla de la compra de tierras, Cabrera insistid en que la clave
esta en el disefo de proyectos y en el acompanamiento técnico.
“El proyecto es una cosa, pero el seguimiento es otra. Si lar-
gas solo a alguien que tiene ganas, pero no tiene experiencia,
lo podés condenar al fracaso. Hay que estar al lado del colono,
marcarle etapas, controlar avances y enseiiarle conceptos de
mejora continua. En el tambo, eso es vital”, remarca.

También fue enfatico en destacar la necesidad de una buena selec-
cion de los colonos y una correcta asignacion de escala producti-
va. “Hemos visto colonias exitosas y otras que han tenido muchas
dificultades. El tamafo de la fraccion importa, pero mas adn im-
porta que el productor tenga un buen margen de negocio, y eso
se logra con acompanamiento técnico, condiciones de infraestruc-
tura y acceso al crédito. No podemos pedirle que haga una sala
de ordene o se compre una ordenadora sin apoyo”, senald.

Cabrera advirtié que uno de los problemas recurrentes es que al-
gunos colonos reciben tierras sin acceso a servicios basicos, como
luz eléctrica, caminos transitables o incluso viviendas minimas, y
sin apoyo financiero para poder realizar estas inversiones. “Eso
no puede pasar mas. Colonizacién tiene que articular con otras
instituciones, como el Banco Republica, para brindar créditos ac-
cesibles a largo plazo. Solo asi el colono puede crecer sin quedar
sobre endeudado”, subrayo.
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MERCOLACTEA

“LA TECNOLOGIA DEBE
MEJORAR LA CALIDAD

DE VIDA, NO COMPLICARLA"

Durante la segunda edicion de Mercolactea se desarrolld la confe-
rencia Transformacion del Sector Lechero con Tecnologia e Inteli-
gencia Artificial: experiencias, retos y oportunidades. Alli, ademas
de la participacion de entidades educativas y centros de investiga-
cion, el productor Guillermo Berti y su hija Isabella, compartieron
su experiencia con el uso de la tecnologia.

En esta conferencia desarrollada en el marco de las Olimpiadas Lac-
teas de Mercolactea, se compartié una vision integral sobre como
las nuevas herramientas digitales estan comenzando a moldear el
presente y futuro de la produccion lechera.

El coordinador de la Asociacidn Nacional de Productores de Leche
(ANPL) Juan Manuel Ramos Rama explicd que el disparador de



esta reflexiéon fue una experiencia recogida en una gira de produc-
tores organizada por ANPL, cuando un productor compartié que
su hija, estudiante de la Universidad Catdlica, aplicaba herramien-
tas de inteligencia artificial para preparar presentaciones sobre el

tambo familiar. Esa anécdota, aparentemente simple, revelaba
algo profundo: las nuevas generaciones estan incorporando
tecnologias avanzadas y llevandolas al territorio, aportando

soluciones concretas al sector. A partir de este caso, surgié la
iniciativa de generar un espacio de intercambio con actores clave
del sistema educativo y cientifico.

La propuesta tomo forma invitando a instituciones educativas
como la Universidad Catolica, la Universidad Tecnolodgica del Uru-
guay (UTEC) y la Universidad de la Republica (UDELAR), para co-
nocer como estan formando a las nuevas generaciones en tecno-
logias aplicadas al sector agropecuario, y particularmente al rubro
lechero. La idea fue explorar qué vision tienen sobre el aporte de
la tecnologia, qué modelo pedagdgico consideran mas adecuado,
y cdmo formar el capital humano necesario para afrontar los de-
safios que plantea esta transformacién digital.

En paralelo, se incorporoé la participacion del Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA), que presentd su plataforma de
validacion tecnolégica CONVERGE, una iniciativa que actualmente
evalla unos 30 proyectos, verificando si las tecnologias realmente
hacen lo que prometen. Esta herramienta permite dar confianza
al productor sobre qué tecnologias son efectivas y viables, y repre-
senta un paso importante en la sistematizacion de la innovacion
tecnoldgica en el agro.

Ademas, se integré a la Red Tecnolégica Sectorial, un espacio
interinstitucional que redne a las principales entidades vinculadas
a la lecheria nacional. La red desempena un papel clave tanto en
investigacion como en capacitacion, extension y, especialmente,
en la formulacién de politicas publicas para el sector.

Ramos afirmé que uno de los principales mensajes que dejo la



jornada fue que la tecnologia debe adaptarse al sistema producti-
vo, y no al revés. “No todas las tecnologias son aplicables a todos
los productores”, enfatizé. Por eso, es fundamental entender qué
tecnologia aplicar, en qué contexto y con qué objetivos, evitando
caer en soluciones que no se ajusten a la realidad productiva.

La incorporacion de tecnologia requiere un cambio de paradig-
ma, en el que el conocimiento ya no se limita a la experiencia,
sino que se complementa con la gestion de informacion, el ana-

lisis de datos y la capacidad de interpretar resultados. En este
sentido, el productor necesita no solo herramientas, sino también
capacitacion continua, apoyo para el monitoreo y evaluacion de
tecnologias, y sobre todo, un enfoque pedagdgico que forme
capital humano con habilidades digitales, criterio técnico y visién
estratégica.

Se destacé también la importancia de contar con politicas de
acompanamiento. Ramos destaco la importancia de abrir canales
de didlogo entre las instituciones, nucleando a las universidades y
centros de investigacion, estableciendo lineas de trabajo conjun-
to en temas como la educacion, el monitoreo de resultados vy el
diseno de estrategias que respondan a las necesidades reales del
sector.

Mas alla de la eficiencia productiva, uno de los aspectos mas va-
lorados fue el impacto de la tecnologia en la calidad de vida del

productor. “La tecnologia debe mejorar la calidad de vida, no

complicarla”, sentencié Ramos. Por eso, antes de adoptar una
tecnologia, es necesario preguntarse qué me implica su uso, cuan-
to cuesta aplicarla, y si vale la pena hacerlo. “Esas preguntas son
clave para discernir entre soluciones Utiles y aquellas que no apor-
tan valor”.

Otro de los pilares conceptuales del encuentro fue el rol de la
tecnologia como vehiculo para atraer y retener a las nuevas ge-
neraciones en el sector lechero. Ramos celebrd que los jévenes se
acercan con otra mentalidad, con capacidades digitales integradas
y nuevas formas de pensar. “La tecnologia puede ser un gancho



para motivar a los jovenes, y también una via para generar nuevos
servicios y capacidades laborales que fortalezcan al sector leche-
ro”, aseguro.

Ramos destacéd una frase compartida por Isabela Berti durante la
conferencia en Mercolactea cuando destacé que “la tecnologia no
reemplaza la experiencia, sino que la complementa y potencia”.

Esta idea resume el espiritu del trabajo conjunto que se busca pro-
mover, donde a su entender debe existir una sinergia entre saberes
tradicionales y herramientas innovadoras, donde el conocimiento
del productor sigue siendo el eje, pero se amplifica gracias a los
aportes de la inteligencia artificial, el analisis de datos y las solu-
ciones digitales.

Sin duda alguna, las tecnologias implican un cambio de paradig-
ma, pero hay que ser conscientes de que son una herramienta
mas, y no una solucion enlatada.



JORNADA

EXITOSO ENCUENTRO DE MUJERES
RURALES EN MERCOLACTEA

Mercolactea fue nuevamente el escenario para el Encuentro de
Mujeres Rurales, donde se desarrollaron dos actividades clave: el
Taller de Consultas Ciudadanas: Aportes de las Mujeres del Sector
Lechero a la Construccidn de la Politica Sectorial de Género Agro
y la conferencia “Mujeres y Dinero”, a cargo de Cecilia Bonino y
Marité Marifio.

El taller de Consulta Ciudadana fue organizado por el Ministerio de Ga-
naderfa, Agricultura y Pesca (MGAP), en conjunto con el Instituto
Nacional de la Leche (INALE) y la Asociacidon Nacional de Produc-
tores de Leche (ANPL). Para facilitar la participacién de mujeres de
distintas zonas del pals, la ANPL coordind, junto con otras gremia-
les del sector, transporte gratuito desde San José, La Casilla y Nue-
va Helvecia.

Ambas actividades fueron calificadas como “muy enriquecedo-
ras”, y se destacaron como instancias de intercambio, distension
y camaraderia. Sin lugar a dudas, estos espacios resultan funda-



mentales, ya que habilitan dialogos que en otros contextos no
siempre son posibles, o bien no generan el clima de confianza
necesario para que se den de forma auténtica y natural.

“Son espacios donde la voz de las mujeres es escuchada, y donde
se puede discernir sobre sus necesidades, deseos, inquietudes y las
diferentes problematicas que las aquejan”, sostuvo Alina Aguilar,
productora de Florida e integrante de ANPL.

Aguilar también subray6 que las mujeres tienen un papel protagé-
nico en el sector lechero, aunque muchas veces no son conscien-
tes del impacto cotidiano y sostenido de su aporte, ni de su rol
como generadoras de cambios que trascienden lo productivo.

Por su parte, el taller “Mujeres y Dinero”, denominado “Alinea

tu vida, tu dinero y tus valores. Claves que transformaran tu vida
financiera”, abordd de forma practica e inspiradora la tematica
de la educacion financiera y el ahorro, presentando herramientas
clave para lograr autonomia y bienestar econémico.



“Fue muy interesante porque dejé en evidencia, entre otras cosas,
el desconocimiento que muchas veces existe en relacién al siste-
ma financiero, la desigualdad salarial y el hecho de que el dinero
sigue siendo un tema tabu en el ambito familiar. Todas estas cues-
tiones posicionan a la mujer en un lugar de vulnerabilidad y am-
plian la brecha de desigualdad”, explicé Aguilar.

También se puso énfasis en el ahorro como herramienta para dar
solidez y estabilidad a la economia personal y familiar, y en el gas-
to consciente como estrategia para tomar decisiones adecuadas al
momento de invertir o administrar recursos.

Este tipo de instancias son fundamentales no solo para fortalecer
capacidades individuales y colectivas, sino también para avanzar
hacia un sector lechero mas inclusivo, equitativo y sostenible, don-
de las mujeres rurales sean plenamente reconocidas como prota-
gonistas del desarrollo.






FORO INALE

CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION
LECHERA

Una brecha de mas de 500 ddlares por hectarea separa a los tam-
bos que obtienen los mejores resultados econdmicos de aquellos
que estan rezagados, incluso cuando todos cuentan con asesora-
miento técnico. Asi lo demuestran datos de FUCREA y Conaprole
analizados en el marco del Proyecto FPTA “Gestionando el creci-
miento de los sistemas lecheros”, impulsado por el Instituto Na-
cional de Investigacion Agropecuaria (INIA) y el Instituto Nacional
de la Leche (INALE).

Esta diferencia persistente no parece explicarse Ginicamente por
la escala productiva ni por la presencia de técnicos, sino por otros
factores mas profundos vinculados a la adopcién de tecnologias y
a la gestion operativa.

En el marco del Foro de INALE el gerente de Innovacion y Proyec-
tos del Instituto Gabriel Giudice presenté los principales datos del
proyecto y la metodologia de trabajo. “Segun datos de FUCREA
y Conaprole vemos que hay una diferencia en los resultados de



400 a 500 US$/ha, en establecimientos relativamente grandes y
que cuentan con asesoramiento técnico. Eso indica que hay un
problema en la forma en que se transfiere y se aplica la tecno-
logia”, explico.

El proyecto, que actualmente se encuentra en su fase piloto, bus-
ca mitigar esta brecha mediante una herramienta clave que es la
gestion sistematica de la informacién y los procesos en el tambo.

“No todo es habilidad del productor”, senal6 Giudice, ”hay pro-
cedimientos que, si se hacen de forma ordenada y metodica,
permiten reducir buena parte de la diferencia”.

El enfoque se basa en el sequimiento de tres grandes areas del sis-
tema productivo: planificacién general del sistema, alimentacién

y manejo de la vaca en transicion. Lo que se busca es transformar
practicas tradicionales basadas en la experiencia o la intuiciéon, en
procesos sistematicos con monitoreo frecuente y capacidad de
ajuste.

Por elemplo, en el area de alimentacion —que representa hasta el
60% del costo operativo— se incorpord una planificacion mensual
del pasto disponible, formulacién quincenal de la dieta, y control
de su ejecucion. “Al inicio del proyecto, el 86% de los producto-
res solo recorria el campo sin medir. Ya en noviembre de 2024, el
69% comenzé a cuantificar el pasto, y en febrero de 2025, el 43%
chequeaba la gjecucion de la dieta y el 32% analizaba desvios”,
detallé Giudice.

Estos avances muestran que, con acompainamiento técnico y

metodologia, es posible modificar conductas productivas. sin
embargo, aun hay barreras estructurales. “Muchos productores no
tienen la infraestructura necesaria para sostener los manejos téc-
nicos recomendados. No tienen un lugar adecuado para encerrar
las vacas cuando hay que levantar el stock de pasto, o no pueden
comprar reservas por falta de liquidez”.

Otra linea de trabajo central del proyecto es el manejo de la vaca
en transicion, los 20 dias previos y posteriores al parto. “Ese pe-
riodo concentra la mayor tasa de enfermedades y descartes. Por
eso buscamos monitorear condicion corporal, salud, alimentacion



y confort animal con herramientas digitales”, explico el técnico de
INALE.

Este seguimiento se apoya en el desarrollo de aplicaciones moviles
gue permiten un control sistematico de las variables criticas. “La
vaca tiene que llegar bien al parto para hacer un buen pico de lac-
tancia. Si no lo logramos, estamos perdiendo productividad desde
el inicio de la lactancia”.

Una de las innovaciones institucionales mas relevantes del pro-
yecto es su gobernanza. Guidice explicd que, por primera vez, un
proyecto de transferencia tecnolégica en Uruguay es dirigido por
los propios productores. “La eleccién de técnicos y el diseho me-
todolégico fue validado con actores de instituciones como la Aso-
ciacion Nacional de Productores de Leche, Asociacion de Tambe-
ros de Canelones, el INIA y la Facultad de Agronomia, entre otras
gremiales”, destaco.

El piloto se implementa con 29 tambos de distintas escalas, desde
predios con mas de 500 vacas hasta explotaciones con apenas 50.
En total, abarcan departamentos como Canelones, Florida, San
José y Soriano. El objetivo final es escalar la metodologia a 500
productores.

Resultados y aprendizajes

Uno de los aprendizajes mas significativos hasta ahora es la im-

portancia de alcanzar un stock de pasto entre 900 y 1.100 kg de
materia seca por hectarea para optimizar la produccién. Sin em-
bargo, los datos muestran que solo una parte de los productores

logra alcanzar esos niveles. “Los que mantienen stocks por deba-
jo de 1.000 kilos registran tasas de crecimiento de 16 kilos de
materia seca por dia, mientras que los que llegan a 1.300 kilos

logran el doble, es decir, 33 kilos diarios. Eso se traduce en casi
5.000 kilos mas por hectarea al anho”, explicé Giudice.

Por lo tanto, explicé que si se logran esos 1000 kg de materia
seca, se mejoraria en 140 ddlares el ingreso; si las vacas pa-
ren en condicidn corporal de 3,3 a 3,5, se lograrian otros 70
dolares mas, y si se baja la mastitis al 5% se obtendrian otros



h0 dalares adicionales. “Es decir que, si se procede de deter-
minada manera, mejorando los procesos, se obtienen ganancias
adicionales. No es posible anular la diferencia total, porque ahi
hay una habilidad del productor que no se va a compensar nunca,
pero por lo menos, con procedimientos, haciéndolos relativamen-
te ordenados y prolijos, se logra mitigar la mitad de la diferencia
de 500 ddlares que habldbamos al comienzo”, puntualizo.

La implementacion del sistema informatico también es clave. La
idea es integrar los datos que ya se generan en los tambos, per-
mitir la carga minima y emitir reportes que faciliten decisiones en
tiempo real. “Antes trabajabamos solo con indicadores de resulta-
dos, ahora empezamos a medir como se gjecutan los procesos”,
senalo.

Con una inversion proyectada de 2,5 millones de ddlares para
cinco anos, el proyecto aun se encuentra en etapa piloto, pero ya
empieza a mostrar impactos concretos. “Lo que buscamos es que
el productor y el técnico se apropien del proceso, y que lo que ya
hacen lo hagan mejor, mas ordenado”, afirmé Giudice.

Agregé que ahora lo que se busca es implementar el sistema de
informacidn y probar que en todos los productores funcione la

metodologia, para después escalarlo a 500 productores. Guidi-
ce sostuvo que los productores que forman parte de este proyec-

to, ingresaron voluntariamente y aclaré que hay una determinada
poblacion de productores sobre la cual es muy dificil incidir.



PGG Wrightson
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FORO INALE

¢ES POSIBLE INTENSIFICAR
CON BUENOS RESULTADOS?

En el marco del Foro del Instituto Nacional de la Leche (INALE),
Ana Pedemonte, integrante del Area de Informacién y Estudios
Econdmicos del organismo, presentd un analisis detallado sobre
los resultados econdmicos de la intensificacion productiva de la
lecheria uruguaya. La presentacion abordd la evolucidn reciente
del sector, el posicionamiento frente a los principales competido-
res internacionales y las oportunidades para mejorar la competi-
tividad.

Pedemonte explicd que este trabajo surgi6 en el marco de la Red
Tecnoldgica de la Cadena Lactea. “Desde el ano 2018, INALE esta
realizando la evaluacion econémica de los resultados de inves-
tigaciones de sistemas de produccién realizadas en Facultad de
Agronomia o el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA), trabajando con una metodologia para sistematizarlos y ver
qué se podia esperar a nivel de establecimientos comerciales”.



Para enmarcar la intensificaciéon, se analizé cdmo evoluciond la
lecheria, a partir de las declaraciones de DICOSE realizadas entre

2015y 2024. Alli se observé una reduccion del 28% en el niime-
ro de establecimientos lecheros remitentes, pasando de 2.886

en 2015 a 2.071 en 2024. En total, 1.481 establecimientos
dejaron de remitir leche, mientras que 660 nuevos ingresaron al
sistema, algunos provenientes de la queseria artesanal.

A pesar de esta disminucion, la remision de leche a planta se ha
mantenido relativamente estable. Este fendmeno se acompaiia
de una reduccion similar en superficie (-27%) y en el nimero de

vacas, aunque en menor medida. Lo que destaca es la concen-
tracion y aumento de la productividad, tanto por vaca como por
hectarea, lo que refleja una clara intensificacién productiva. “Con
Menos recursos, se produce practicamente el mismo volumen de
leche”, enfatiz6 Pedemonte.

El estudio clasificd a los establecimientos que remitian leche tanto
en 2015 como en 2024 en cinco estratos segun su tasa de cre-
cimiento. Dos de estos estratos, que representan el 40% de los
productores, presentan tasas negativas y muestran baja produc-
tividad. “Estos son los que tienden a desaparecer”. En cambio, el
60% restante mostrd tasas de crecimiento positivas, con niveles de
productividad superiores a la media.

“A estos se suman unos 600 nuevos remitentes en los Ultimos diez
ahos, conformando en total un 72% del universo actual con una
dinamica pujante dentro de un contexto de produccion estan-
cada”, explico. Es decir que, dos tercios de los establecimientos
muestran un desempeno destacado, mientras que otro tercio se
encuentra estancado o en retroceso.

Utilizando la segmentacién por produccion anual aplicada en la

Encuesta Lechera de 2019, se observa que aun existe un 20% de
establecimientos con una remision menor a 142.000 litros anua-
les. Estos incluyen tanto nuevos emprendimientos como produc-
tores en declive.



Sin embargo, el 90% de la remision total proviene de los dos es-
tratos superiores con mas de 500.000 litros anuales.

Siendo que el 73% de los litros remitidos provienen del grupo de
mas de un millén de litros anuales y el 16% de los que producen

entre 500.000 y un millén de litros. Esto indica una mayor con-
centracidn de la produccion en establecimientos mas grandes y
productivos.

En cuanto a la competitividad, Pedemonte presenté una compara-
cion del costo unitario de produccién de leche (incluyendo el cos-
to de oportunidad) con paises como Estados Unidos, Alemania,
Argentina y Nueva Zelanda entre los anos 2014 y 2023 elaborado
por la Red IFCN de comparacién de tambos del mundo. Mientras
que en 2014 Uruguay tenia una posicion competitiva, cercana a la
de Argentina y mejor que la de los sistemas intensivos de EE.UU. y
Alemania, en 2023 la situacién cambid. “En 2014 habia un mar-
gen de unos 15 centavos de ddlar de diferencia si nos compara-
mos con EE.UU y en 2023, por ejemplo, esa diferencia se redujo

a 7", graficd Pedemonte destacando que, junto con Argentinay
Nueva Zelanda, Uruguay era uno de los paises mas baratos para
producir leche.La tendencia general es al aumento en los costos
unitarios a nivel del todos los paises, acompanado también de
precios mas altos, es inimaginable pensar que los precios de la
leche sean iguales a los que teniamos en 2014 con los costos que
manejamos actualmente. Lo que se destaca es el acortamiento de



la brecha que teniamos los sistemas pastoriles respecto al los con-
finados (de Alemania y EE.UU por ejemplo). Y otro factor destaca-
ble es el impacto de las sequias 2022 y 2023 que incrementaron
costos de nuestro palis y de Argentina.

Sistemas intensivos

Como punto de partida para estudiar los sistemas intensivos que
surgen de las investigaciones se tomo la tipologia de sistemas de
produccion que presentamos en el foro tres anos atras. Donde se
identificaron 6 tipos que se podrian agrupar en dos estratratégias,
una con una inclusion de pasto en las dietas de las vacas de mas
de 60% conocida con Alto Consumo de Pasto (ACP) y la otra con
una participacién menor Alto Consumo de Suplemento (ACP) y
cada una con tres niveles de intensificacion. Estos sistemas conta-
ban cpn cargas desde menos de 1 vaca por hectarea vaca masa a
dos. Y productividades por hectarea de 3.500 litros y hasta supe-
rar los 11.000 litros, lo que muestra la gran heterogeneidad pre-
sente.

La intensificacion sostenible aparece como una via clave para me-
jorar la competitividad, y “a eso fue a lo que se apunté en la in-
vestigacion”, sostuvo. En este sentido, se analizaron 13 investiga-
ciones en sistemas intensivos desarrolladas por INIA y la Estacion
Experimental Mario Cassinoni (EEMAC) y el Centro Regional Sur
de Facultad de Agronomia, con cargas que varian entre 1,4y 2,8
vacas por hectarea.

Alli se desprende que, a mayor consumo de pasto, mayor produc-
tividad, aunque esto también requiere suplementacion y reservas.
Econdmicamente, los sistemas intensivos lograron un costo pro-
medio de 28 centavos de dolar por litro de leche corregida, frente
a los 32 centavos del promedio nacional lo que muestra que si se
lograse una reduccién en los costos con mayor productividad y
mejorando el consumo de pasto.

Ademas, se observé una relacion directa entre productividad (soli-
dos por hectarea) e ingreso de capital, lo cual demuestra el impac-
to positivo de la intensificacion sobre la rentabilidad que se ex-
presé claramente en los sistemas pastoriles y no tanto en los que
inviertieron en confinamiento que con la produccién lograda no
lograron disolver el costo de la inversion (depreciaciones).



Otro factor a considerar es el ambiente, mencioné que en la Jor-
nada del CRS del ano pasado Cecilia Loza expuso las emisiones
que determinaron en estos experimentos mostraron valores ba-
jos a nivel internacional y Lucia Gil presenté trabajos realizados
por Sofia Stirling con el balance de nitrégeno de la mayoria de
las investigaciones y los modelos lecheros a los que ella agregé
los resultados de las Ultimas experiencias (CRSAp y CRSbc) donde
mostraron que es importante poner foco en mejorar la eficiencia
de utilizacion del nitrégeno.

Pedemonte sostuvo que es claro que la lecheria uruguaya atravie-
sa un proceso de transformacién, con menos establecimientos,
mayor concentracién y una produccion que se mantiene gracias al

aumento de la productividad. En este contexto, |a intensificacion
sostenible aparece como una respuesta poniendo foco en los
tres aspectos de la sostenibilidad: econdmica, social y ambien-
tal. La intensificacion mostro ser capaz de mejorar los resulta-
dos econdmicos, ambientales y sociales del sector, ademas de
reducir costos unitarios, de tener requerimientos de inversio-
nes puntuales y de requerir mejoras de gestion de los estable-

cimientos. Por otro lado, el bienestar social se asocia a la mejora
de los ingresos del empresario, la familia y los asalariados, y a la
mejora en las condiciones de trabajo. En lo ambiental, destaco la
necesidad de mejorar el balance de nutrientes y reducir emisiones
de gases por mayor productividad, que es algo importante en los
sistemas mas intensivos.
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JORGE PANIZZA

Este fin de semana, todas las categorias de nifios de At-
lético Florida vistieron de luto su camiseta, en homenaje
a quien por anos impulsé con su apoyo incondicional a
esas categorias de gurises en muchos casos provenientes
de familias muy humildes.

A nosotros nos toca asumir el compromiso con los valores
colectivos que Jorge Panizza cultivo a lo largo de su exten-
sa y proficua conduccién de nuestra cooperativa.

“Que tu bolsillo esté ajeno a las decisiones que tomes”,
me aconsejo cuando me toco asumir responsabilidades
colectivas. “Nuestra tarea es conducir con vision de futuro
y con el propésito de que nadie quede atras.”

“Porque no hay salvacion posible si no es con todos”, de-
cia el poeta espanol Ledn Felipe.



Bajo su conduccion, nuestra cooperativa se posiciond como
la empresa de mayor valor exportador, la de mayor confian-
za de los consumidores, orgullo de nuestro pais. Propiedad
de mas de 1.500 productores, es un ejemplo de solidaridad
y responsabilidad empresarial.

Con profundos fundamentos democraticos, supo enfrentar
la mayor de las crisis, por la que también atravesaba nuestro
pals. Lo hizo con tal solidez, que terminé siendo respetado
por todos, incluso cuando el clamor desesperanzado pedia
que capitales ajenos nos gobernaran.

Con profesionalismo se instrumentaron las reformas indus-
triales que valorizan cada litro recibido. Se construyeron
empresas que, bajo la misma filosofia cooperativa, apuntan
a mejorar la rentabilidad de sus socios, prestando servicios
de insumos y financiamiento que respetan los mismos prin-
cipios de igualdad en su acceso.

Esos principios de igualdad de derechos entre los socios,
de solidaridad con quienes enfrentan mayores dificultades,
de responsabilidad y capacidad de los mejores en la con-
duccion, y de una ética personal reflejada en cada decision,
constituyen el eje de conducta legado por Jorge a nuestra
institucion.

Que el luto que marca su partida se transforme en el com-
promiso de continuar trabajando bajo los mismos princi-
pIos.

Para sus amigos, y para todos los que integramos el sector
lechero, un gracias a la vida por habernos permitido contar
entre nosotros con una persona de la grandeza de Jorge
Panizza.

Por Ricardo De Izaquirre
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JORNADA ANUAL

LECHEREA EN LA EEMAC; HACIA UN
REDISENO DE LOS SISTEMAS

INTENSIVOS DE BASE PASTORIL

La Jornada Anual de Lecheria organizada por la Estacién Experi-
mental Mario A. Cassinoni (EEMAC) de la Facultad de Agronomia
se ha consolidado como un espacio clave para el intercambio téc-
nico y cientifico entre productores, investigadores y estudiantes.
La edicion de este afo se centrd en el concepto de intensificacion
sostenible, abordando dos grandes lineas de trabajo: el desarrollo
de infraestructura adaptada y la gestion del pastoreo.

Desde 2022, tras la experiencia virtual forzada por la pandemia
de COVID-19 en 2020 y 2021, la jornada se realiza de manera
presencial y virtual, llegando a una gran cantidad de productores
y técnicos. Este ano, contd con la participacion de mas de 120
personas en forma presencial y mas de 500 asistentes a través de
YouTube.

Analizando los temas evaluados en la jornada, el profesor e inves-
tigador de Facultad de Agronomia, Pablo Chilibroste sostuvo que
Uruguay cuenta con un sistema lechero de base pastoril altamen-



te resiliente y adaptable, que ha sabido responder a variaciones
de mercado y condiciones climaticas a lo largo de los afnos. Sin
embargo, “la intensificacién progresiva ha generado nuevas ten-
siones, especialmente en términos ambientales. A medida que
aumenta la produccién individual y la carga animal por hectarea,
se incrementa también el uso de suplementos alimenticios, lo que
reduce el tiempo efectivo de pastoreo y provoca la concentracién
de animales y nutrientes en areas especificas” —como los potreros
de sacrificio o plazas de alimentacion—. Esto genera excedentes
de nitrogeno, fésforo y potasio que pueden comprometer la sus-
tentabilidad ambiental del sistema.

En este contexto, el redisefio de l0s sistemas intensivos de base
pastoril busca mantener los fundamentos productivos y econo-
micos del modelo, pero mejorando la gestion ambiental median-
te nuevas soluciones de infraestructura.

Una de las innovaciones exploradas por el grupo de trabajo lidera-
do por Chilibroste es la Cama a Cielo Abierto, una infraestructura
inspirada en experiencias de Europa (especialmente Irlanda) y Nue-
va Zelanda, adaptada a las condiciones locales. A diferencia de las
camas calientes tradicionales —que requieren reponer sustratos

y un mayor mantenimiento—, esta alternativa es mas econémica
(alrededor de 350 USD por vaca en ordene, frente a los 550 USD
de las camas calientes) y no requiere techo.

El sistema busca cumplir dos objetivos fundamentales: el confort
y la sanidad animal, mejorando las condiciones en que se alojan
las vacas durante los periodos fuera del pastoreo; y la gestién de
nutrientes, recolectando eficientemente heces y orina para su tra-
tamiento o recirculacién dentro del sistema.

Chilibroste aseguro que las evaluaciones realizadas en el Centro
Regional Sur (CRS) de la Facultad de Agronomia, durante tres
anos, han sido positivas, por lo que el equipo se plantea ahora la
posibilidad de utilizar esta infraestructura de forma continua du-
rante todo el aho.



En paralelo, se continula investigando sobre el uso de camas ca-
lientes, buscando integrarlas mas estrechamente al sistema pas-
toril. Una de las estrategias propuestas consiste en una mayor
estacionalidad en la paricién, concentrandola en otofo (febre-
ro-marzo), de modo que las vacas comiencen su lactancia en la
cama caliente. Luego, con la llegada de la primavera (agosto), se
transiciona hacia el pastoreo, aprovechando el crecimiento de las
pasturas.

“Este enfoque no solo apunta a optimizar el bienestar animal,
sino también a mejorar los indicadores productivos, reproducti-

vos y ambientales, sin incrementar la complejidad del sistema”,
aseguro.

Ambos sistemas —la cama a cielo abierto y la cama caliente—
presentan resultados muy alentadores en términos de produc-
tividad. El sistema con cama a cielo abierto se ubica dentro del
5% superior de los sistemas mas productivos del pais. Ademas de
alcanzar niveles muy altos de produccion, muestra excelentes mar-
genes econdmicos y una alta rentabilidad estimada. Su gran dife-
rencial es que permite recolectar heces y orina, lo que posibilita un
manejo eficiente de nutrientes como nitrégeno, fésforo y potasio.
Esta capacidad no solo reduce los excedentes y su concentracion
en areas criticas, sino que abre la posibilidad de recircular nutrien-

tes dentro del sistema, mejorando su sostenibilidad ambiental.



En cuanto al sistema con cama caliente, este se destaca por lograr
niveles de productividad ain mayores, aungue con una propor-
cion de pasto menor en la dieta. En ensayos realizados en la EE-
MAC, se observo una produccion de leche 30% superior al sistema
intensivo pastoril. Si bien involucra una mayor estabulacion, con-
serva aproximadamente un 30% de pasto en la dieta, logrando asi
capturar beneficios del pastoreo y mantener buenos indicadores

ambientales. La productividad total en este modelo no alcanza
los niveles maximos observados con estabulacion completa,
dado que adn incorpora pastoreo, pero se logré un incremento
del orden del 20% respecto al sistema pastoril intensivo, con
resultados ambientales también muy favorables.

Ambos sistemas han sido evaluados bajo estimaciones de emision
de metano y se posicionan como muy competitivos a nivel inter-
nacional, mostrando que el redisefo propuesto no solo mejora

la eficiencia productiva, sino también la resiliencia ambiental del
sistema uruguayo.

En este contexto, la cama caliente se utiliza durante todo el ano,
aunque con diferentes cargas estacionales: mayor en otofho-invier-
no, y menor o en doble turno en primavera-verano. Esto responde
a la realidad de los sistemas de alta carga, en los que la infraes-
tructura debe estar permanentemente operativa.

Sobre la importancia de combinar ambos sistemas, Chilibroste
sostuvo que si el pastoreo representa solo el 5% de la dieta, su
aporte es marginal. Sin embargo, cuando el pasto alcanza entre
un 25% y 35% de participacion, su impacto en los costos de ali-
mentacion, en las propiedades funcionales de la leche y en otros
indicadores clave, justifica plenamente mantenerlo como parte
del sistema. Estos porcentajes convierten a la combinacion en una
alternativa sumamente interesante para seguir estudiando.

Este proceso de redisefo surge, en parte, como respuesta a nue-
vas demandas del entorno, provenientes tanto desde la sociedad
uruguaya como desde los mercados internacionales, que exigen



sistemas mas sustentables y trazables. “Si no existiera esa presion
externa, quizas no estariamos revisitando estos aspectos con tanta
atencion”. Por lo tanto, considerd que aun existen aspectos por
abordarse.

En la jornada también se discutid sobre el pastoreo. Chilibroste
explicd que se presentaron resultados de un ensayo que comparo
distintas alturas de forraje residual —es decir, qué tan intensamen-
te se pastorea—, revelando diferencias de hasta un 10% en pro-
duccién individual de leche, entre 30 y 33 litros por vaca. En gene-
ral, los sistemas con menor carga animal (30% menos) produjeron
solo un 20% menos de leche, pero con un consumo de pasto muy
similar. La mayor diferencia estuvo en el uso de concentrados y
reservas, que fue mas elevado en los sistemas intensivos.

Esto muestra que hay margen para ajustar el manejo del pastoreo
segun los objetivos del sistema: si se busca mayor produccion indi-
vidual, un sistema mas laxo puede ser mas eficiente y menos de-
pendiente de insumos externos. Ademas, las evaluaciones ambien-
tales mostraron que el sistema menos intensivo presentd menores
emisiones de metano, reafirmando su potencial como alternativa
mas sustentable.

En definitiva, el modelo pastoril uruguayo sigue siendo muy
flexible, con potencial para adaptarse a diversas estrategias
tecnoldgicas y productivas.
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INVESTIGACION

¢MAS PASTO 0 MAS VACAS?
ESTUDIO MUESTRA COMO LA ALTURA
POST-PASTOREO IMPACTA LA
PRODUCCION DE LECHE, EL USO DEL
SUPLEMENTO Y LAS EMISIONES DE
METANO

Un experimento realizado en la Estacién Experimental Mario A.
Cassinoni (EEMAC) en Paysandu evalud como diferentes estrate-
gias de manejo de la altura post-pastoreo pueden afectar el con-
sumo de forraje, la produccion de leche, la condicidn corporal y las
emisiones de metano de vacas de alta produccion. En concreto, se
compararon dos alturas de remanente: control (entre 5y 7 cm) y
laxo (entre 12 y 15 cm).El aspecto novedoso de este estudio fue
analizar como la altura post-pastoreo afecta el consumo de ma-
teria seca y el desempefio de vacas lecheras de alta produccidn
con suplementacion, tanto a nivel individual como por hectarea.
El trabajo permitid evaluar los efectos acumulados del manejo a
lo largo de casi toda la lactancia, asi como la dinamica de creci-
miento del pasto durante la mayor parte del ciclo de crecimiento

de la festuca.

Zoot. MSc. Gabriel Menegazzi | Ing. Agr. Carolina Dorao

Altura y desempeiio individual

Los resultados demuestran que mantener una altura residual ma-
yor (entre 12 y 15 cm) en comparacién con la altura tradicional
(5 a 7 cm) puede traer beneficios importantes para el desempeno
individual de las vacas. Los datos son contundentes: las vacas que
pastorearon con mayor altura residual produjeron un 10% mas
de leche, alcanzando 34,5 litros por vaca frente a 31,5 litros en el
manejo tradicional (promedio en 215 dias). Este aumento se debe
principalmente a un mayor consumo de forraje: las vacas con ac-
ceso a pasturas con mayor altura residual consumieron 2 kg mas
de materia seca de forraje por dia, lo que resulté en un consumo



total también superior, ya que la suplementacién fue igual entre
los dos manejos. Un aspecto importante para considerar respecto
a la suplementacién es la posibilidad de reducir el nivel de protei-
na de los concentrados cuando se manejan alturas mas laxas. Las
vacas manejadas a 12-15 cm de altura remanente consumieron
hasta un 46% mas proteina en la pastura durante otono-invier-
noy un 27% mas durante primavera-verano. Esto, asociado con
el mayor nivel de nitrégeno ureico en leche, nos sugiere que se
podria reducir el costo del concentrado de las vacas al manejar
alturas mas altas, usando concentrados mas energéticos. Ademas,
observamos que las vacas con mayor altura residual utilizaron un
10% menos de concentrado por kilogramo de leche producida.

Condicidn corporal y uso de concentrado

Otro hallazgo relevante fue la recuperacion mas rapida de la con-
dicién corporal en las vacas con mayor altura residual. Estas vacas
alcanzaron su condicién corporal minima casi 4 semanas antes
que las del grupo control y, al final del ensayo, habian recuperado
completamente su condicién corporal inicial, superando en 0,3
puntos a las vacas del tratamiento tradicional. La recuperaciéon
mas rapida de la condicién corporal es crucial para el desempeno
reproductivo.

Produccion por hectarea

Sin embargo, a pesar de una tendencia a mayor crecimiento del
pasto, el beneficio de mayor produccion individual no compensé
completamente la menor carga animal observada en la estrategia



de mayor altura residual, y la produccién de leche por hectarea
tendio a ser mas baja. Aunque el consumo de materia seca total
y de pasto por vaca fue mayor con el remanente alto, el consumo
total de pasto por hectarea fue similar, pero con una menor nece-
sidad de suplemento (30% menos). Lo mismo ocurrié con el mar-
gen de alimentacion: fue mayor por vaca con el remanente alto,
pero sin diferencias significativas por hectarea.

Impacto ambiental

También se evaluaron las emisiones de metano de los animales, y
en este caso tanto a nivel individual como por hectarea, las vacas
del manejo laxo fueron mas eficientes, produciendo menos meta-
no por litro de leche. A nivel individual las vacas del manejo laxo

produjeron un 18% menos metano para cada kilogramo de séli-

dos producido. A nivel de sistema las diferencias se amplificaron,

con una produccién de metano por hectarea un 37% menor con
el manejo laxo, resultando en una produccion de solidos un 25%
mayor para cada kilogramo de metano emitido.

Produccion de la pastura

Desde la pastura, lo que se observé fue una tasa de crecimiento
mas alta para el tratamiento laxo, resultado de mantener un ma-
yor indice de area foliar, lo que favorece la fotosintesis. En una
evaluacion detallada a nivel de macollo realizada en primavera,
vimos que tanto el crecimiento bruto como la senescencia fueron
mas altos en el tratamiento laxo, resultando en un igual creci-
miento neto entre las dos alturas de manejo. Al no tener impacto
negativo sobre el crecimiento neto, la mayor senescencia de las
hojas podria resultar beneficiosa para la materia organica del sue-
lo en el mediano-largo plazo.

i Cual es la mejor estrategia?

No hay una Unica receta. Si se busca maximizar la produccién por
hectarea, el remanente bajo puede ser mas conveniente, siem-
pre que se monitoree adecuadamente el consumo individual y la
condicién corporal para evitar problemas reproductivos y produc-
tivos a mediano y largo plazo. Si el objetivo es reducir el uso de
concentrado y mejorar la eficiencia por vaca, el remanente alto
ofrece ventajas claras. Del mismo modo, en lo que respecta a las



emisiones de metano, el manejo laxo genera menos metano por
unidad de producto tanto a nivel individual como por hectarea. A
nivel productivo también existe la posibilidad de estrategias inter-
medias, manejo diferencial por lote y/o segun la estacion del ano,
y de adaptar el manejo a la coyuntura de cada momento. Si bien
escapa al alcance del presente estudio, se invita a reflexionar sobre
qué otros impactos puede tener en el sistema el hecho de traba-
jar con manejos que impliquen diferentes niveles de carga, como
otros costos individuales, produccién de reemplazos, mano de
obra, etc.

RESULTADOS POR VACA

RESULTADOS POR HECTAREAS
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PRODUCCION

PARTICIPAR EN LA DIRECTIVA DE ANPL
ES MUY ENRIQUECEDOR

El productor Gustavo Bonilla, con su tambo ubicado en el kild-
metro 85 de la Ruta 1, entre Rafael Perazza y Ecilda Paullier se
integro a la directiva de la Asociacion Nacional de Productores de
Leche (ANPL), invitado por Gerardo Perera. “Me estoy encontran-
do con un equipo muy lindo”, sefalo, entusiasmado por este nuevo
desafio.

Bonilla est4 al frente de un tambo de 120 vacas en ordefie pro-
medio durante todo el aho, con un sistema pastoril apoyado por
alimentacion con mixer. El establecimiento principal cuenta con 70
hectareas, aunque trabaja un total de 220 hectareas entre propias
y arrendadas, donde produce forrajes y hace agricultura. “Sembra-
mos unas 40 hectareas de soja y trigo el cual se comercializa. Ade-
mas sembramos maiz el cual se destina a grano hiumedo”. Agregd
que como la alimentacién depende mucho del clima es bastante

flexible, “cuando hay pasto, el sistema es mas pastoril, pero

cuando viene seco o llueve mucho, se aumenta el suplemento”,
puntualizo.



Con una produccién promedio anual de 20 litros por vaca, Bonilla
ha apostado a mejorar los sélidos, incorporando razas como Jer-
sey y Kiwi a su base Holando. Asegura que lograr los primeros 20
litros fue un paso clave, pero que mejorar a partir de ahi exige aun
mas trabajo en nutriciobn y manejo. Agrego que las pariciones se
realizan durante todo el ano “por costumbre” lo que provoca que
no pueda haber picos puntuales de mayor produccién.

El tambo funciona como una empresa familiar. Cuenta con un
matrimonio encargado del ordene y un trabajador mas que cum-
ple funciones de tractorista ademas de maneja el mixer. Su com-
panera realiza las suplencias, mientras que él esta en las tareas
que se necesiten. “Soy el comodin que esta en todos lados”, ase-
quro.

Bonilla empezo su actividad en el tambo de su padre, comenzan-
do a partir de una sociedad con él. Cuando su padre se retird hace
15 afos, empezd a manejar el establecimiento de forma inde-
pendiente, adquiriendo pequefas fracciones de tierra cercanas

al establecimiento. Actualmente, parte de los campos estan bajo
comodato y otra parte arrendada. Recordd que, cuando su padre
comenzo, lo hizo con apenas 30 vacas, y con los anos fueron in-
crementando el area y la cantidad de animales en ordene.

Sobre la situacién actual del sector, Bonilla valoré el momento
positivo que atraviesa la lecheria, impulsado por la baja de

algunos insumos y combustibles. A pesar de las dificultades que
genero la Ultima sequia, logré cubrir las reservas sin endeudarse y
con un impacto manejable. “Hoy el negocio esta accesible, te dan
ganas de invertir”, afirmo.



Con relacion a su reciente incorporacion a la directiva de la ANPL,
sostuvo que su padre era socio de la gremial y cuando él comenzé

a remitir también se unié. "Es una muy linda experiencia partici-
par de las reuniones de la ANPL porque ahi uno ve otros pun-
tos muy importantes de trabajo que hace la Asociacién y que

quizas en el dia a dia no se tiene tan claro”. La ANPL tiene un
montdn de trabajo que quizas no tiene un impacto visible rapido
pero que son temas muy importantes.

Recientemente participd de un viaje a Espafna y Portugal junto a la
empresa Nutex, lo que le permitié conocer tambos de alta eficien-
cia productiva, muchos de ellos con sistemas estabulados, robo-
tizados y con fuerte apoyo estatal. “Me vine sorprendido, sobre
todo de la organizacion, la limpieza y el manejo minucioso de la
dieta del ganado. Allad se apunta al litro, no tanto al sélido, y hay
tambos que superan los 50 litros por vaca por dia”, comento.
Destacd también el manejo de efluentes y el uso de ayudas no
reembolsables por parte del Estado para infraestructura. “La dife-
rencia es grande. Alla inseminan a las vacas cuando bajan de los
40 litros, y el precio del ternero cruza con carne ha subido mu-
cho porque Europa no tiene carne. Estan aprovechando muy bien
eso”, observo.

Bonilla concluy6é que hay mucho por aprender, pero que también
hay oportunidades para seguir mejorando desde la base producti-
va local, con organizacién, capacitacion y trabajo en equipo.



PRODUCCION

JORNADA DE CAMPO,
ESTABLECIMIENTO EL CORAJE S.C.

El pasado 9 de mayo, se llevd a cabo en el paraje Zanja Honda,
San Jose, la clasica jornada de otoiio organizada por el Area Pro-
ductores de CONAPROLE. En la misma partlmparon mas de 400
productores y técnicos de diferentes zonas del pais.

La actividad comenzé con la bienvenida a los participantes de parte
de los organizadores y la familia, brindando una introduccion del
establecimiento y su historia, que comienza en 1982 cuando los
maestros Fernando Carbajal y Eduardo Gonzalez cumplieron su
sueno de armar un tambo en sociedad. Luego en 2013 los here-
deros de Eduardo Gonzalez compran la parte a Fernando Carba-
jal antes de que se produzca el remate del predio, en 2017 José
Gonzalez le compra la parte a sus hermanas, actualmente José
es Contador y duefo de la empresa, Ignacio Carrau es Ingeniero
Agronomo y es el administrador, ambos operan y comparten las
utilidades del negocio.

Actualmente, el objetivo principal de la empresa es mantener un
sistema sencillo, practico y rentable, donde se priorice la eficiencia
en el manejo de los distintos recursos, la mejora continua de los



procesos, y las buenas condiciones de trabajo y vivienda para el
personal, “que la empresa esté al servicio nuestro y de la gente
que trabaja en ella”.

El establecimiento cuenta con una superficie total 524 ha, de las

cuales el 77 % es area VM. En el Ultimo ejercicio (23/24) presentd
un promedio de 23,5 Lt/VO/d (1,70 kg sélidos/VO/dia), 1,53 VM/
ha de VM y 11.570 It/ha VM.

A continuacion, se presentan algunos indicadores del estableci-
miento y del estrato 10% superior del proyecto Produccién Com-

petitiva (Tabla 1).

Los indicadores muestran claramente los excelentes resultados
obtenidos, con una productividad global que lo posiciona en
las empresas con mejores resultados.

Luego de la presentacion general del establecimiento, se realizé
una recorrida que constd de tres paradas estratégicas: 1) in-
fraestructura (sala, patio alimentacion, efluentes), 2) cria, recria
y preparto, 3) pasturas, rodeo lechero y emisiones. En cada una
de ellas, José, Ignacio y los técnicos compartieron informacion
clave sobre cada uno de los procesos productivos.

En el establecimiento cuentan con la asistencia del Ing. Agr.
Santiago Torterolo (pasturas y cultivos), Med. Vet. Jorge Marti-
nez (reproduccién, sanidad, guachera), Med. Vet. Martin Ague-
rre (Nutriciéon), Med. Vet. Ramiro Larumbé (calidad), Téc. Prev.



Adriana Abreu; a su vez cuentan con el apoyo del regional zo-
nal de Conaprole Med. Vet. Juan Ignacio Dellepiane y son inte-
grantes del grupo Zanja Honda que tiene actualmente el apoyo
de los Ing. Agr. Santiago Lombardo y Andres Llagarias.

Un equipo técnico multidisciplinario, muy bien integrado y con
un monitoreo permanente de los procesos, es una de las claves
para la construccidn de los buenos resultados.

El manejo del personal esta a cargo de Ignacio, quien ha priori-
zado conformar un equipo, asegurando buenas condiciones de
trabajo (infraestructura, sueldos e incentivos acordes), y apun-
tando a la eficiencia y buenos resultados en los distintos proce-
sos. Se procura un buen clima de trabajo, asegurando el buen
relacionamiento y comunicacion entre los empleados. Se traba-
ja en el drea de Seguridad Laboral con un enfoque en la capaci-
tacion y fortalecimiento de los trabajadores, implementando un
Plan de Prevencion que dé cumplimiento al marco normativo y
mitigue los riesgos laborales.

Se destacé la apertura a la innovacién, buscando que la inver-
sion que se realiza sea la necesaria, buscando mejoras en el
trabajo y simplificando las tareas.



Un equipo de trabajo con foco en el confort para poder
desempenar adecuadamente las tareas, el compromiso y el
buen relacionamiento, es la otra clave en la construccion de
buenos resultados.

Una vez realizada la presentacién del establecimiento y la re-
corrida de campo, se discutieron las generalidades de lo visto,
destacando principalmente la excelente gestiéon de los procesos
claves del tambo, basados en la planificacién y muy buen nivel
de egjecucion. Obviamente este desempeno es el resultado de
fortalezas estructurales de la misma, las cuales sintetizamos a
continuacién: a) la permanencia en el rubro fue una elecciéon
propia y hoy disfrutan de lo que hacen; b) crecimiento profe-
sional que ambos socios han adquirido en el rubro, donde se
apoyaron de continuo en los empleados, en el grupo de pro-
ductores, los técnicos, las instituciones, a quienes reconocen
como pilares en la trayectoria y crecimiento de la empresa; ¢)
capacidad para capitalizar el conocimiento que ambos traian de
otros rubros; d) socio y administrador funcionan como un Equi-
po (decisiones estratégicas son tomadas en conjunto), donde
se destaca el buen relacionamiento y la comunicacion, la com-
plementariedad, asi como el respaldo y confianza; e) alineacion
de objetivos empresariales entre José e Ignacio, que estan en



coherencia y equilibrio con los objetivos de orden personal y
familiar; f) alta capacidad de gestion de Ignacio en el manejo
de los distintos recursos (productivos, econémico - financieros y
humanos), apoyandose de continuo en los técnicos.

Pasado el mediodia nos trasladamos hasta el predio de exposi-
ciones de la Asociacién Rural de San José para dar el cierre de
la actividad y continuar con un almuerzo. En el lugar, se hizo
un reconocimiento a la familia y al equipo de profesionales por
parte de Conaprole con su Directorio.

El responsable zonal, Med. Vet. Juan Ignacio Dellepiane hizo un
agradecimiento y reconocimiento a la empresa por la recepcion
y apertura a compartir su experiencia con productores de todo

el pais.

Para cerrar la actividad, el Presidente de la Cooperativa Sr. Ga-
briel Ferndndez Secco, felicitd y agradecié a la familia otorgan-

do una placa recordatoria del evento.

Agradecemos a todos quienes nos acompanaron en la jornada.



EFICIENCIA REPRODUCTIVA

NUEVA TEMPORADA DE SERVICIOS
EN LOS TAMBOS: CLAVES PARA EL
EXITO

El inicio de una nueva temporada de servicios marca un momen-
to crucial para la produccion lechera. La eficiencia reproductiva
impacta directamente en la rentabilidad del tambo, por lo que
es fundamental adoptar estrategias que garanticen buenos re-
sultados. Desde la deteccion de celos hasta el monitoreo de la
condicion corporal, cada detalle influye en la tasa de preiiez y el
bienestar animal.

Deteccion de celos: el punto de partida

Una correcta identificacion de vacas en celo es esencial para lo-
grar una tasa de concepcion 6ptima. Los signos de celo pueden
variar, pero la observacion atenta del comportamiento del rodeo
es clave: montas entre vacas, inquietud, disminucién del consumo
de alimento y presencia de moco vaginal. Capacitar al personal en
deteccion y asegurar un monitoreo frecuente permitira aprovechar
las mejores oportunidades para la inseminacion.



Preparto y transicion: preparando vacas sanas para el ser-
vicio

La etapa de preparto y transicién tiene un impacto directo en la fer-
tilidad de las vacas. Es vital que llequen al servicio con una condicién
corporal adecuada y sin enfermedades metabdlicas. Una alimenta-
cion equilibrada en el periodo seco, junto con un manejo cuidadoso
del estrés, optimiza su capacidad reproductiva. El asesoramiento
veterinario en esta fase ayudara a minimizar problemas como hipo-
calcemia y cetosis, asegurando mejores resultados en el servicio.

Monitoreo de la condicion corporal

El estado corporal de las vacas determina su desempeno reproduc-
tivo. Vacas con condicion subdptima tienen menores tasas de con-
cepcién, mientras que un exceso de grasa puede provocar compli-

caciones metabdlicas. Evaluar periédicamente la condicion corporal
permite ajustar la dieta y mejorar la eficiencia reproductiva.

Problemas de salud que afectan la reproduccion

Metritis, mastitis y cojera son condiciones que pueden comprometer
la fertilidad del rodeo. La metritis postparto reduce la tasa de con-
cepcién, mientras que la mastitis afecta el bienestar animal y dismi-
nuye la productividad. La cojera, por su parte, altera el comporta-
miento de celo y disminuye la actividad reproductiva. Implementar
programas sanitarios preventivos y actuar rapidamente ante casos
clinicos garantizara mejores resultados en la temporada.

Capacitacion y reentrenamiento del personal

El éxito del servicio depende en gran medida de la preparacion del
equipo encargado de la inseminacion y deteccion de celos. La capa-
citacion continua en técnicas de inseminacién artificial y la actualiza-
cion en protocolos de manejo reproductivo mejoran la eficiencia del
sistema.

Calidad del semen y uso adecuado de semen sexado
Garantizar la calidad del semen utilizado es fundamental para lograr
buenos indices de prefez. Se debe verificar su correcta conservacion
y manipulacién para evitar fallos en el servicio. Ademas, el uso de
semen sexado requiere una aplicacion estratégica para maximizar su
eficiencia, considerando aspectos como la seleccion de animales y el
momento 6ptimo de inseminacion.



La nueva temporada de servicios en los tambos representa una
oportunidad para optimizar practicas reproductivas y mejorar la
rentabilidad del sistema lechero. Con un enfoque integral que
incluya capacitacion, monitoreo, sanidad y manejo adecuado de la
transicion, es posible maximizar los indices de prefez y fortalecer
la produccion lechera.

Conceptos clave:

* Importancia de la IATF: Es una estrategia revolucionaria que opti-
miza los indices reproductivos y la logistica de tambos lecheros,
iImpactando directamente en la rentabilidad.

* Indicadores reproductivos: Se mide por la tasa de servicio (TS), la
prefez por inseminacion artificial (P/1A) y la tasa de prefiez cada
21 dias (TP21d), siendo este Ultimo el mejor pardmetro.

* Limitaciones de la deteccion de celo: En tambos de alta produccion,
la deteccion de estro es poco eficiente debido a factores ambien-
tales, fisiolégicos y metabdlicos, lo que reduce la TS.

* Ventajas de la IATF: Permite inseminar todas las vacas aptas sin
necesidad de detectar celo, aumentando la TS y reduciendo el
intervalo entre partos (IP), lo que mejora la productividad y renta-
bilidad.

* Factores que afectan la fertilidad: Estrés térmico, balance energético
negativo, cambios en la condicion corporal postparto y problemas
de salud pueden comprometer la reproduccion.

* Ciclo de alta fertilidad: Vacas inseminadas rapidamente tras el pe-
riodo de espera voluntario (PEV) tienen mejores tasas de concep-



cién, menos problemas de salud y mayor produccion lechera.

* Optimizacion de la fertilidad: Protocolos como el Duplo Ovsynch
mejoran la sincronizacion de la ovulacidon y optimizan el ambiente
hormonal, aumentando la eficiencia reproductiva.

Conclusiones:

* La IATF es fundamental para aumentar la tasa de servicio y me-
jorar la fertilidad en tambos lecheros.

e Permite una mejor planificacion del intervalo entre inseminacio-
nes y reduce la dependencia de la deteccion de celo.

* La implementacién de protocolos hormonales ajustados mejora
la tasa de prefiez, promoviendo un ciclo de alta productividad.

* Aplicar estrategias para sincronizar la emergencia folicular, re-
gular la progesterona y optimizar la ovulacion maximiza la eficacia
del proceso.
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SANIDAD

{COMO ESTAMOS CALOSTRANDO
LOS TERNEROS EN LOS TAMBOS DE
LA CUENCA LECHERA SUR DE
URUGUAY?

Los productores lecheros, con el objetivo de disminuir las enfer-
medades y la mortalidad de los terneros durante la cria han co-
menzado a realizar diferentes practicas en el manejo de los ter-
neros entre ellas intentar mejorar el calostrado de sus terneros.
A raiz de esto es que surgen preguntas ;Como estoy calostrando
a los terneros? ;jEstan quedando bien calostrados? ;Qué estoy
haciendo mal? ;Ddnde puedo mejorar para bajar las fallas en el
calostrado? Estas preguntas que se hace cualquier productor a
nivel de su tambo, también son aplicables para todo el conjunto de
productores.



A nivel internacional la prevalencia de falla en el calostrado va des-
de 10 a un 40%, y se sabe que esta asociado a factores en el ma-
nejo tanto de los terneros como del calostro, asi como del proceso
de calostrado en si. En Uruguay estas preguntas, hasta el momen-
to no tenian respuesta.

Durante el ano 2021, se llevd adelante un proyecto de investiga-
cién "Determinacion de la falla de transferencia de inmunidad
pasiva en terneros y su asociacion con practicas de manejo en

tambos de Uruguay”, realizado por investigadores de Facultad
de Veterinaria - UdelaR, de INIA-La Estanzuela, y del Tecndlogo
en Manegjo de Sistemas de Produccion Lechera (UTEC). El proyecto
fue financiado por la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica
- UdelaR (programa Vinculacion Universidad - Sociedad y Produc-
cion, Modalidad 11), y tuvo a la Asociacion Nacional de Producto-
res de Leche como socio y contraparte del Sector Productivo. En
este marco, de febrero de 2021 a febrero de 2022 visitamos a
134 predios lecheros de los departamentos de San José, Colonia,
Florida y Canelones, donde se tomaron 1022 muestras de sangre
a terneros recién nacidos para evaluar el nivel de calostrado al-
canzado. Asimismo, obtuvimos 295 muestras de calostro fresco
de 32 tambos. Por ultimo, aplicamos un cuestionario para relevar
los principales factores de manejo realizados en cada predio que
tuvieran que ver con las practicas de manejo de los terneros en
general y del proceso de calostrado en particular.

Como principal resultado, observamos que el 14,4% de los

terneros presentaron una falla en el calostrado. Asimismo, el
8,6% presentaron un calostrado aceptable, el 13,4% un buen
calostrado y el 63,4% presentaron un excelente nivel de calostra-
do. Al consultar sobre el método que utilizaban para calostrar a
sus terneros, observamos que en el 59,2 % de los predios lecheros
realizaba calostrado natural (permitiendo que los terneros tomen
calostro directamente de sus madres), en el 22,4% se realizaba
calostrado estrictamente artificial a todos los terneros (por sonda
buco-esofagica o mamadera) y el 18,7% restante realizaba un ca-
lostrado mixto (distintas combinaciones entre natural y artificial).
Tal vez los resultados mas novedosos fueron que con cualquiera
de los 3 métodos de calostrado utilizados se logré tener entre un



60 y 66% de los terneros con niveles de calostrado excelente, y
que el mayor porcentaje de falla del calostrado se presenté en los
terneros que recibieron calostro por el método mixto (21,6%), evi-
denciado la importancia de tener protocolos establecidos de como
hacer el calostrado por encima de qué método utilizar (figura 1).

Porcentaje de terneros en cada nivel de calostrado segun el mé-
todo de calostrado. Categorias de calostrado: Mal calostrado: <10 g IgG/L;
Aceptable calostrado: 10-17,9 g IgG/L; Bien calostrado: 18-24,9 g IgG/L;
Excelente calostrado: =25 g IgG/L.



Con respecto a la calidad de calostro, solamente un 12% de las
muestras presentaron una calidad por debajo del minimo reco-
mendado (cocentracidon de IgG mayor a 50 g/L). De ese porcentaje
cerca del 90% tenian una concentraciéon de IgG entre 40 a 50 g/L,
lo que a hace suponer que la calidad del calostro, al menos en lo
que respecta a la concentracion de inmunoglobulinas, no seria la
causa de la falla del calostrado. Un dato a destacar es que las va-
cas que parieron en los meses de verano (febrero y marzo) produ-
jeron un calostro con menor concentracion de IgG, y fue donde se
presentd el mayor porcentaje de muestras de calostro de calidad
pobre respecto a las otras estaciones del ano (figura 2).

Porcentaje de muestras de calostros segun la estacion del afo.
Categorias del calostro: Baja calidad: <50 g IgG/L; Calidad Aceptable: >50

g lgG/L.

Finalmente, destacar que, independientemente del método de
calostrado que se utilice, es posible lograr un excelente nivel de
calostrado en los terneros y de alguna manera contribuir con la
disminucién en la incidencia de enfermedades en la guachera (dia-
rreas y enfermedades respiratorias), asi como la severidad de las

mismas, disminuyendo la mortalidad. De todos modos, S clave
establecer protocolos claros del proceso de calostrado, adpata-
dos al predio en funcidn de los recursos disponibles (personal,
Instalaciones, etc), realizado en conjunto con su veterinario de
confiaza.



DMTV. MSc. Maximiliano Pastorini1, DCV. MSc. Nicolle Pomiés2, DCV. Nicolds Amaro3, Ing. Agr. PhD Alejandro
Mendoza4

1Unidad Académica Salud de Rumiantes, Facultad de Veterinaria — Udelar, 2Unidad Académica Lecheria, Facultad de
Veterinaria-Udelar y UTEC, 3Unidad Académica Sistemas de Producciéon Animal y Modelado, Facultad de Veterinaria —
Udelar, 4Sistema Lechero — INIA-La Estanzuela.






NOTICIAS ANPL

COMUNICADO DE LAS GREMIALES
LECHERAS ABAJO FIRMANTES A LA
OPINION PUBLICA

Reafirmamos una vez mas una conviccion que hemos sostenido
histdricamente y que ha sido planteada con firmeza ante todos
los partidos politicos y gobiernos: el acceso a la tierra es una
herramienta fundamental para el desarrollo productivo, el arraigo
y la cohesion social del Uruguay.

La asignacion estratégica de tierras con fines produc-
tivos no es un beneficio sectorial. Es una decision de
pals, con impacto directo en la generacion de empleo,
la vida en el interior, el crecimiento econémico y la sos-
tenibilidad del territorio. Donde hay lecheria, hay fami-
lias que se quedan, empresas que nacen, comunidades
que se fortalecen y futuro que se construye. Como
Instituciones comprometidas con el desarrollo del pafs,
creemos firmemente en la importancia de facilitar el ac-
ceso a la tierra para quienes producen y generan valor
en el territorio, entendiendo que se trata de una con-
dicidbn necesaria para construir el Uruguay que anhela-
mos.

Por todo lo antes mencionado, valoramos positivamen-
te, la adquisicion de tierras por parte del Instituto Na-
cional de Colonizacion, como una medida que contri-
buye a fomentar la estabilidad y el desarrollo del sector
lechero en nuestro pais.

AGREMIACION TAMBEROS DE CANELONES

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LECHE DE MALDONADO
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LECHE DE PARADA ESPERANZA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN JOSE
ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE LECHE

SOCIEDAD DE FOMENTO RURAL LA CASILLA

SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE RODRIGUEZ

SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE LECHE DE SAN RAMON




CAMPO RECRIA MONTES

Con el objetivo de acercar el trabajo de la directiva a distintos pun-
tos del pais, se llev a cabo la habitual sesion de los martes en esta
oportunidad en el campo de recria de Montes.

La actividad incluyé una presentacion sobre la situacion
actual del establecimiento, abarcando tanto el estado
de las pasturas como el de los animales. La exposicion
estuvo a cargo del médico veterinario Rafael Capozzoli,
responsable del campo, y del ingeniero agrénomo Ale-
Jandro Zorrilla.

Tras la presentacion, se realizd una recorrida por los di-
ferentes lotes junto a los directivos, lo que permitié ob-
servar en detalle el estado general del rodeo, la calidad
de las pasturas y las reservas disponibles. Alli se destacé
el buen estado sanitario y nutricional de los animales, asi
como la favorable condicién de las pasturas.

CAPITAL HUMANO

La ANPL llevo a cabo dos Cursos de Inseminacidn Artificial y Vision
Reproductiva, con el apoyo de Gensur y sus técnicos Juan Andrés
Soutto y Enzo Bruno.

Estos cursos fueron desarrollados en Ciudad Rodriguez,
San José y Sarandi Grande, Florida, donde se capacité a
unas 40 inseminadores, siendo una gran instancia dentro
del proceso de formacién técnica, y acompanamiento
territorial que viene llevando a cabo la gremial. Agrade-
cemos los técnicos de gensur por el apoyo brindado en el
desarrollo de esta propuesta de capacitacion.




Estimados productores; recordamos que a partir del dia 1 de Julio
inicia el periodo para realizar la Declaracion Jurada Anual de DICOSE.

Préximamente publicaremos el calendario para su realiza-
cién via web.
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PLAN TANQUES DE FRi0
_—

Prolesa lanza nuevamente su Plan Tanques de
Frio con vigencia hasta el 31 de julio de 2025,
en donde ofrece una amplia variedad en marcas
y modelos para que elija el tanque mas adecuado
a sus necesidades

La oferta incluye tanques abiertos con lavado
manual desde 1.100 a 4.200 litros y tanques
cerrados con lavado automatico desde 3.070 a
30.000 litros de capacidad. En la oferta encon-
trard diferentes configuraciones de motores se-
gun la capacidad de frio y la corriente eléctrica
requerida en el establecimiento.

Las marcas y modelos seleccionados son Bau-
ducco (origen: Argentina), Japy Tech (origen:
Francia) y Serap (origen: Francia).

Ademas, ahorre energia con los recuperadores
de calorias. Los recuperadores de calor aprove-
chan el calor extraido a la leche para calentar
el agua que luego utiliza para el lavado de los
equipos. Consulte por las opciones disponibles
para cada marca.

Reserva como todos los afos, mediante contra-
to de compraventa, con pago de sefa de 20%.
Financiacion: hasta 36 cuotas por Prolesa vy las
lineas especiales que ofrece Proleco. Consulte
mas informacion en las sucursales de Prolesa.
Importante: Consulte a su responsable zonal
sobre la bonificacion por aumento de capaci-
dad de frio en su tambo que ofrece Conaprole.

Plan valido hasta el 31 de Julio de 2025.

PROMOCION DE SILOS Y
SISTEMAS DE
ALIMENTACION

L

Prolesa lanza promocion de silos y sistemas de
alimentacion durante la feria

En el marco de la feria, Prolesa presenta una oferta
especial en silos, sistemas de alimentacion y repuestos,
con precios bonificados y financiacion accesible.

La propuesta incluye cuatro modelos de silos de
27,17, 8 y 5.6 toneladas, adaptables a distintas
necesidades: desde el suministro en sala hasta
la carga en mixer, incluyendo opciones para
productores con consumos menores 0 manejo
de recria a granel.

También se ofrecen componentes opcionales y
repuestos con descuento, como puertas de lim-
pieza, visores de acrilico y piezas para sistemas
de alimentacion.

Los sistemas de alimentacién automaética para
salas cuentan con importantes descuentos, pue-
de solicitar cotizacién con visita técnica previa.
En cuanto a la financiacion, Prolesa ofrece hasta
12 cuotas sin interés y una linea especial de has-
ta 48 cuotas con tasa bonificada, exclusiva para
silos y sistemas de alimentacion y ademas de las
lineas de financiacién a través de PROLECO con
tasas especiales.



PLAN HORMONALES
S

Prolesa lanza el Plan Hormonales, aproveche los descuen-
tos especiales en productos seleccionados de los principa-
les laboratorios: Bimeda, Biogénesis Bagd, Calier, Fatro,

Phibro, Universal Lab, Virbac, Zoetis y Zoovet.

En esta zafra reproductiva sincronice el celo de sus
vacas al menor costo.

Consulte mas informacion en su sucursal de refe-
rencia.

Plan vigente del 15 de mayo al 15 de julio de 2025.

Conozca mas informacion sobre estos y otros planes en las
sucursales de Prolesa, Tienda online
(www.prolesa.com.uy) y App Prolesa en tus manos.




MANO A MANO CON LOS
PRODUCTORES

En el marco de una estrategia de mayor cercania con los produc-
tores lecheros, la Asociacion Nacional de Productores de Leche
(ANPL) realizé durante las ultimas semanas diversas giras por
tambos de los departamentos de San José, Flores y Florida. Las
visitas, encabezadas por integrantes zonales y directivos de la
ANPL, tuvieron como eje central el contacto directo con produc-
tores, fueran o no socios, para conocer inquietudes, brindar apo-
yo y difundir los servicios disponibles.

En el departamento de Flores Eduardo Castro productor de la
zona de Rincon del Pino participé junto a la zonal de San José y
de Flores Eliana Travers y junto a Juan Manuel Ramos Rama coor-
dinador de la ANPL, dicha gira incluyé tambos tanto de socios
como de no socios. “La idea era ponernos a disposicién, ofrecer
lo que la Asociacion brinda, desde la gestoria a todos los servicios
disponibles, y recoger las inquietudes que pudieran surgir”, expli-
c6 Castro.

Una de las principales demandas detectadas fue la posibilidad
de impulsar un curso de inseminacion, ya que varios producto-
res mostraron interés en mejorar sus conocimientos en esa area.



“Algunos productores se habian desvinculado por cambios ge-
neracionales o por temas administrativos. La idea era retomar el
contacto, sobre todo en una zona que quizas no estuvo atendida
como se debia”, anadio.

Con estas visitas, se busca reconstruir esa confianza y acercar nue-
vamente a los productores a la gremial.

En la zona de Kiyu, Carlos Armas participé de la recorrida junto a
Ramos Rama y el directivo de la Asociacion Nacional Eduardo Vei-
ga y la zonal de Libertad Albana Lapizaga por los alrededores de
Puntas de Valdez. “El objetivo era levantar inquietudes y marcar
presencia. Los productores respondieron con planteos concretos y
se sintieron escuchados”, contd Armas.

Afirmé que el mano a mano es clave para resolver problemas pun-
tuales de los productores que muchas veces no se animan a plan-
tar en reuniones grupales. “A veces no se pregunta en las reunio-
nes, pero cuando estas en el tambo, surgen esas cosas”.

También se destaco que varios productores pagan la cuota, pero
no usan todos los servicios con los que cuenta la Asociacion por
simple desconocimiento, especialmente en areas como el asesora-
miento tributario. Las visitas ayudan a poner en valor todo lo que
ofrece la ANPL.



En Colonia Timote, Carlos Hernandez junto con Gustavo Rodri-
guez y la zonal de Florida Fabiana Cabrera participaron de una
jornada de visitas que incluyé 14 predios, tanto a socios actuales,
ex socios y productores nuevos que aun no conocian los servicios
gremiales.

“Fue un intercambio mano a mano, escuchando problematicas y
sugerencias”, relatd Hernandez. Se visitaron colonos de distintas
etapas: desde los mas experimentados de la primera tanda, que
llevan mas de una década produciendo, hasta los recién llegados,
con importantes carencias como falta de ganado o pasturas.

Para muchos, fue la primera vez que conocieron a fondo la oferta
de servicios de la ANPL. “Estas visitas deberian hacerse mas segui-
do. Hay productores que no usan los servicios simplemente por-
gue no saben que existen o los olvidaron”, comento.

En ese sentido, Hernandez remarcé que el objetivo de estas ron-
das no es captar socios, sino estar presente. “Conversar, escuchar,
marcar presencia. Si después alguien quiere asociarse, mejor. Pero
lo importante es llegar a la gente”.



Estas recorridas demuestran el valor de la presencia en los tambos
y el didlogo directo entre la ANPL y los productores. El conoci-
miento técnico, la capacidad de respuesta en temas concretos vy el
intercambio humano estan fortaleciendo un vinculo esencial para
el desarrollo de la lecheria nacional.

Ademas de la representacién gremial, la Asociacién cuenta con

un departamento de Asesoramiento y gestion tributaria, otro de
Asesoria Laboral, Residencias estudiantiles, Campo de Recria, Ope-
rativa de Granos, convenios para seguros y para pagos de con-
tribucion inmobiliaria, ademas de servicios sociales que incluyen
odontologia, psicélogos y acompanantes.






GENETICA

HERRAMIENTAS PARA SELECCIONAR
ANIMALES ADAPTADOS AL FUTURO
DEL SECTOR

En el marco del Foro de INALE, Fernando Sotelo, gerente general
de Mejoramiento Uruguayo (MU), junto a Ignacio Aguilar y Rodri-
go Lopez brindaron una conferencia titulada “Del ADN al vaso de
leche: como mejorar la genética de nuestros rodeos”, una ins-
tancia que destaco la importancia de poner el foco en la mejora
genética.

Sotelo subrayd que Uruguay ha alcanzado un nivel muy profesio-
nal en materia de evaluaciones genéticas, posicionandose a la al-
tura de paises del primer mundo. En particular, destaco la reciente
incorporacion de herramientas como las evaluaciones genémicas,
las cuales permiten evaluar el potencial productivo de un animal
desde el momento en que nace. Esto, segun explicd, permite to-
mar decisiones de seleccibn mas rapidamente, acortando el inter-
valo generacional y acelerando el progreso genético del rodeo.



Ademas, senald que se han incorporado nuevas caracteristicas a
las evaluaciones, como la longevidad, y se ha actualizado el indice
Econdmico de Produccién el cual combina informacion genética
con datos econémicos reales del pais.

Sotelo planted la posibilidad de que Uruguay avance hacia mo-
delos cooperativos de seleccidn genética, como ocurre en otros
paises, donde los productores seleccionan de forma conjunta los
mejores toros segun sus intereses. En este sentido, destacé que el
pais forma parte de Interbull, junto a otros 33 paises, lo que ga-
rantiza que las evaluaciones genéticas locales estan alineadas con
los mas altos estandares internacionales.

En cuanto al conocimiento y uso de estas herramientas por parte
de los productores, Sotelo reconocio una debilidad comprensible
en estos temas. Por ello, uno de los objetivos de la conferencia fue
precisamente difundir esta informacién y facilitar su comprension,
ya que el interés por estas tecnologias esta creciendo, especial-
mente entre productores comerciales que empiezan a ver y capita-
lizar sus ventajas.

No obstante, advirtié6 que para aprovechar al maximo estas
herramientas, es necesario contar con un buen manejo repro-

ductivo. Gracias al uso de semen sexado y mejoras en indicadores
clave, muchos tambos ya estan en condiciones de criar solo las
terneras necesarias para su reposicion, lo que les permite seleccio-
nar y descartar animales con base en evaluaciones genéticas.

El gerente de Mejoramiento Uruguayo remarcé que el genotipa-
do, ademas de permitir decisiones mas rapidas y precisas, for-

talece la confiabilidad de toda la evaluacion genética del rodeo.
En términos practicos, genotipar consiste en extraer una muestra
de pelos de la cola del animal, asegurandose de que contengan el
bulbo, que es donde se encuentra el ADN. Esta muestra se envia

a laboratorios —algunos de ellos disponibles en Uruguay— que
analizan el ADN y lo comparan con bases de datos reales, como

la del propio MU. Esta comparacion es clave. “No basta con tener



la informacion genética, sino que debe contrastarse con registros
reales, como lactancias, fertilidad, pariciones, y demas datos con-
cretos de animales que estan en produccion”.

Sotelo subrayd que la calidad de esta evaluacion depende de la
robustez de los datos contra los que se compara, y ahi radica la
importancia de contar con registros completos y confiables. De
hecho, como se menciona en Estados Unidos, “en la era del ADN,
los registros mandan. El genotipado es particularmente Util para
animales jovenes, como terneras y terneros, que aun no han co-
menzado a producir, pero su valor predictivo disminuye en anima-
les adultos cuyos registros propios pasan a ser mas relevantes”.

Uno de los beneficios clave del genotipado es que permite to-
mar decisiones tempranas sobre qué animales conservar en el
rodeo, evitando asi los altos costos de cria de animales que, a

futuro, podrian no tener un desempefio productivo adecuado.
Aunque no se presentaron cifras exactas, Sotelo hizo referencia

a estudios y ensayos anteriores que estiman que el costo de criar
una vaquillona hasta su primera lactancia ronda los 1.600 doélares.
Es recién en la sequnda lactancia cuando estos animales comien-
zan a cubrir sus costos, y a partir de la tercera comienzan a gene-
rar ganancia.



En este sentido, poder identificar temprano qué animales no al-
canzaran los estandares esperados reduce significativamente los
costos y aumenta la eficiencia del sistema productivo. Aunque el
ambiente representa cerca del 70% del desempefno de un animal
—factores como alimentacion, enfermedades o clima—, la gené-
tica explica el 30%, e incluso mas en el caso de los solidos, lo cual
representa un componente estratégico que puede ser gestionado
desde el inicio.

Sotelo destacd que, en este contexto, no tiene sentido “prefar a
ciegas”. "Es mas eficiente prefar con un objetivo genético que
permita avanzar hacia rodeos mas productivos y saludables”. Esto
se complementa con estrategias cada vez mas adoptadas por pro-
ductores, como la inseminacién con semen sexado en los mejores
animales y el uso de cruzamientos carniceros en los de menor va-
lor genético, lo que permite optimizar tanto la reposicion como la
rentabilidad. Remarcd que esta forma de pensar la genética debe
ser una parte integral del negocio lechero, tal como se entiende

en paises con industrias lecheras avanzadas.

Por otro lado, Sotelo explicd que no es posible comparar la calidad
genética del rodeo uruguayo con la de otros paises a simple vista,
ya que las evaluaciones genéticas son, por definicién, comparacio-
nes en una determinada poblacion. “Cuando uno observa un ca-
talogo de toros extranjero y pretende extrapolar esos resultados a
Uruguay a simple vista, estda cometiendo un error conceptual”, ad-

virtio. Las evaluaciones genéticas estan referidas a un contex-
to especifico como el pais, el entorno productivo y el momento

en el que se realizan. Incluso dentro del mismo pafs, evaluaciones
de fechas distintas no son directamente comparables, ya que los
promedios se actualizan constantemente con nuevos registros.

En este contexto, la incorporacion de Uruguay al sistema Interbu-
Il marca un hito para la ganaderia nacional. Gracias al esfuerzo
conjunto de Mejoramiento Lechero, el Instituto Nacional de In-
vestigacion Agropecuaria (INIA) y el Instituto Nacional de la Leche



(INALE), que financian este servicio, Uruguay puede hoy comparar
sus animales con los de otros 33 palses, posicionandose asi en un
circuito internacional de alta exigencia y calidad.

“Esto no es gratis ni automatico”, subrayd Sotelo. “Lo sostiene el
pais, y su valor es altisimo”. Una de las grandes ventajas de esta
participacion internacional es que permite recibir el ranking de
175 mil toros importados como si ya tuvieran hijas en Uruguay, lo
que mejora enormemente la precision al momento de elegir ma-
terial genético. Lo mismo sucede con las hembras, cuyos perfiles
genéticos se analizan ya en funcion de parametros validados a
nivel global y ajustados al entorno uruguayo.

Sobre la necesidad de que existe un mayor apoyo por parte del
gobierno para esto, Sotelo graficé que “hoy, la evaluacidon gené-
tica del pais depende del 10% de los productores, que son los
que aportan registros y financian gran parte del sistema”. Esta
situacion representa un riesgo para la sustentabilidad del mode-
lo, ya que, “si un ano no se consiguen los fondos necesarios para
pagar la cuota de Interbull —unos 20.000 dolares—, se cae todo
el sistema”. Esto implicaria volver a seleccionar toros Unicamente
con base en catalogos extranjeros, como ocurria hace mas de una
década.

Sin embargo, Sotelo confirmoé que existe una iniciativa en estudio
dentro del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca para crear
un mecanismo de financiamiento sostenible que involucre a todo
el sector. La propuesta buscaria asegurar recursos para sostener
el sistema nacional de evaluacion genética, reconociendo que los
beneficios de contar con toros evaluados alcanzan a todos.






CONFINAMIENTO

PLANIFICACION Y GESTION DE
INSTALACIONES

El sector ganadero en el mundo esta aumentando e intensifican-
do en respuesta al crecimiento de la poblacion, el desarrollo eco-
nomico y los cambios tecnoldgicos. Si bien, la produccion lechera
se ha intensificado a nivel mundial en las dltimas décadas debido
a la creciente demanda de productos lacteos, el sector lacteo se
ha ampliado e intensificado mas lentamente que otros sectores.
La intensificacion de las lecherias ha tenido como eje, la pro-
ductividad de los animales y la eficiencia en el uso de los recur-
sos, teniendo en cuenta el bienestar animal, la calidad de los
productos lacteos y los impactos ambientales asociados con la
produccidn lechera intensiva. Los sistemas mas comunes de con-
finamiento o encierre son al aire libre mediante corrales abiertos
o dry lots (DL), o estabulados con freestall (FS) y compost barn
(CB). Como conclusion se plantea que todos son viables, pero se
debe contar con un buen proyecto y estudiarlo en detalle en base
a la escala, zona, objetivo productivo, capacidad de gestién y
manejo, y expectativas de los productores, asimismo se demues-
tra que para menores escalas la mejor alternativa es iniciar con
DL y a medida que se consolida el confinamiento e incrementa la
escala, pasar a sistemas mas complejos y con mayor necesidad
de amortizacién como CB y FS.

(*) Juan L. Monge
Introduccion

Motivaciones tales como incrementar la produccion y producti-
vidad de leche, liberar superficie para agricultura, eficientizar el
manejo general de los rodeos, mejorar el manejo del suelo, dar
mayor confort animal y por preferencia del productor son los prin-
cipales factores que llevana a pensar en estos sistemas.



afimilk

AfiAct Il - Logre mas vacas prefiadas
Sistema de Deteccion de Celos Automatico

y Monitoreo del Bienestar de |as vacas

AfiAct I mejora significativamente el rendimiento de la fertilidad, aumentando las tasas de concepcién, minimizando
los dias abiertos y reduciendo los costos de operacién; con un ahorro de entre US$S 100 - U$S 150 por vaca por
lactancia. AfiAct II mide parametros de comportamiento adicionales, tales como el tiempo de descanso, lo que
permite el seguimiento de diversos aspectos del bienestar de la vaca que afectan la salud, la fertilidad y la

produccion. AfiAct IT es una solucion Unica que permite manejar rodeos de todos los tamafios (desde decenas a
miles de vacas) con la mas alta precision y robustez.

AfiAct II - Los beneficios

- El sistema de deteccion de celos mas preciso - Listas de reproduccion faciles de usar
en el mercado. La mas alta tasa de deteccion
de celos con la tasa méas baja de falsas alertas.
El sistema de Deteccion de Celos AfiAct Il es algo
MAS que un lector de actividad:

+ Accesibilidad movil (a través de Smartphone o Tablet)
- Informes de analisis de fertilidad

» Considera TODOS los aspectos de comportamiento

5006

Maneje todas sus vacas bajo un mismo sistema

Lectura remota de los datos - en los . Conexion Wi-Fi entre el lector
corrales o en la sala de ordefio y la PC de manejo

Sus terneras no se quedan solas Podometro combinado - para
la deteccion de celos y para la
Identificacién en la sala de ordefio

AfiAct II - Inversion altamente efectiva de rapido retorno.
Dependiendo del tamario del rodeo vy el medio ambiente, el retorno
de inversion de AfiAct Il es tipicamente de 12 a 24 meses.

www.tambo.uy
Contactenos en el 2929-0832



Estabulados

Los estabulados son el siguiente nivel en el proceso de confina-
miento, reduciendo la superficie por vaca, lo que lleva a la necesi-
dad de construir un techo para resguardarlas de las lluvias, frioy
calor.

Compost barn

Los estabulados con cama de compost son aquellos que cuentan
con area de descanso para las vacas compuesta propiamente por
el denominado “compost” generado a partir del estiércol de las
vacas y, en algunos casos sumado a un sustrato complementario.
En condiciones adecuadas este compost brinda una superficie
seca, mullida y limpia. Para que estas condiciones se cumplan, la
cama debe cumplir con ciertas variables qué permiten su correcto
secado ya sea, por la accion de la temperatura generada por el
compostaje, por un balance de agua favorable o ambos. De esta

forma, se puede definir dos tipos de sistemas de CB, uno bajo
el sistema de cama caliente y otro bajo el sistema de cama
fria.

La temperatura de la cama sera un indicador del correcto funcio-
namiento segun qué sistema se haya elegido, el cual estara con-
dicionado por la humedad de la cama. A medida que la humedad
se encuentra en valores cercanos al 50%, la temperatura tendera
a ser maxima, si la humedad de la cama se aleja de dichos valores



la temperatura tendera a disminuir. En este sentido, si el exceso
de humedad es el que causa la disminucion de la temperatura, la
cama perdera la capacidad de evaporar agua y se hara mas ba-
rrosa. Por el contrario, si la humedad disminuye y la temperatura
también lo hace, no revestira un problema ya que la cama se en-
contrara en condiciones secas acorde para la cama de las vacas Es

por esto que, Una cama de compost deberia tener una humedad
< 50%, profundidad >40 cm, granulometria <3 cmy de
esta forma presentar una temperatura > 40°C en caso de

humedades superiores al 35%.

Estas condiciones en funcion al objetivo (cama frio o caliente) de-
finira el éxito del CB. Para ello, debera definirse un correcto pro-
yecto que contemple disefno, ventilacién, manejo e insumos que
se dispongan al momento de hacer funcionar el sistema (sustrato,
gas oil, electricidad).

Diseiio y ventilacion

Los establos deben contar con alturas y pendientes de techos
correctas, ademas de un diseno de cumbreras que permitan una
adecuada circulacion y recambio de aire. La ventilacion natural es
la fuente de aire mas econdmica; la orientaciéon en conjunto con
la ubicacién (separacién entre establos y reparos) determinaran el
potencial de su efecto, el cual, si se encuentra limitado o restringi-
do, debera ser suplido con ventilacion mecanica.

El disefo, ademas, debe contemplar el uso efectivo de la superfi-
cie por los animales a los fines de lograr una adecuada y homogé-
nea distribucion de los animales que evite la competencia, como
asi también area sobre y subutilizadas (zonas de cama, comederos
y bebederos).

Si bien la mayoria de los CB cuentan con concreto donde la vaca
se para a comer, existen modelos sin éste (denominado comun-
mente “100% cama”) donde el 100% del estiércol es retenido

en cada cama a diferencia del 70% que retienen los primeros. De
acuerdo con cada modelo, seran las consideraciones y exigencias
desde el balance de humedad de la cama.



Manejo e insumos

La carga es la variable clave en el manejo de la cama; dicha varia-
ble siempre se evalUa descontando la superficie del area de con-
creto (si la hubiere). Bewley, et al. (2017) citan valores que van
desde 7 a 30 m2, y sostiene que cuando el espacio disminuye por
debajo 9,3 m2/vaca, la compactacion y la humedad podrian au-
mentar, inhibiendo la eficacia del compost, y ademas se reduce el
confort de las vacas debido al menor espacio. Los m2/animal de-
terminan la cantidad de estiércol/m2 que estos aportaran diaria-
mente, y por ende incrementara el nivel de humedad del compost
que forma la cama. Segun Bewley et al. (2017) citan que la pista
de concreto recoge del 25 al 30% del estiércol y orina producidos,
Damasceno et al. (2020) midieron valores que pueden variar entre
27.6-49.3%, siendo el resto que queda en la cama y sera lo que
aportara el agua a evaporar.

Las condiciones ambientales ejerceran la accion de secado de la
cama, en conjunto con las acciones del laboreo y el agregado

de sustrato, lo que permitira mantener en equilibrio la humedad
(<50%). Por ello, esta accidon tiene un efecto estacional marcado,
siendo maxima en verano y minima en invierno. Si se considera el

ejemplo de una vaca que deja diariamente 70 kg de estiércol
en el establo, con 85% de humedad (15%MS), y el 70% queda
en el area de cama, estara aportando 41.65 I/dia de agua a Ia

cama. Esta cantidad dependera, del nivel de produccion, tamano,
consumo de materia seca, sélidos de la leche, manejo del rodeo,
entre otros, con distinta intensidad segun la carga. El aporte de
humedad, menos la tasa de secado potencial del ambiente deter-
minara el balance de agua y por ende, la humedad de la cama.
Segun Taraba (2019), las tasas de secado se reducen ~50% en
invierno con respecto al verano para Kentucky (3.60 vs 1.60 |[/m2/
dia).

Si el balance de agua resulta en el secado de la cama, esta tendera
a reducir la temperatura por falta de humedad, por el contrario, si
es balance es positivo, la cama incrementara la humedad, y al su-
perar el 50%, tendera a enfriarse y formar una superficie barrosa,
compacta y sucia. Antes que esto suceda, y para equilibrar el ba-
lance positivo de agua, se debe incorporar sustrato o bajar carga



con el objetivo de mantener la humedad en equilibro y sostener la
tasa de compostaje, la temperatura e incrementar la tasa de seca-
do por encima del potencial del ambiente. La mayor temperatura
ambiente y velocidad de viento, combinado con baja humedad
ambiente favorecen las tasas de secado. De esta forma, sumado
al efecto de recambio de aire, se podra mantener mas carga y/o
reducir el uso de sustrato.

Sustrato

La cantidad de sustrato requerida varia de acuerdo con el tipo de
cama (caliente o fria) y la intensidad de carga, produccién, clima'y

manejo. Con bajas tasas de secado ambiental y alto aporte de
humedad de las vacas, el sustrato es la principal herramienta
para sostener la buena condicion de la cama (humedad <50%

y C/N > 30:1). Es importante contar en tiempo y forma con al-
ternativas de sustratos, que tengan buena efectividad derivadas de
sus caracteristicas fisicoquimicas, ya que, por ejemplo, con valores
similares de C/N entre sustratos, no cuentan con la misma capa-
cidad de retencién de agua, y por ende los resultados no seran
comparables.

Las caracteristicas deseables de un sustrato son <15% humedad,
>40:1 C:Ny <150 kg/m3 de densidad y libre de elementos inor-
ganicos.

Los datos encuestados desde la UNVM han dado como referencia
que, en el centro de Santa Fe, con alta humedad y producciones
(1200 mm anuales de lluvia y >40 |/vaca/dia) se han utilizado has-
ta ~8.5-10 kg/vaca/dia de cascara de mani en CB sin cemento en
la linea de comida y con 15-16 m2/vaca; en mismos ambientes,
pero con cemento (10-12 m2 de cama por vaca), se utilizan alre-
dedor de 5-6 kg. Estas son condiciones similares en lluvia y hume-
dad a Uruguay.

Ante la posible limitante de disponibilidad de sustratos en tiem-
po y cantidad, algunos productores han optado ofrecer mas
m2 a cada vaca, logrando prescindir del sustrato. En la zona de

Villa Maria (con mas de 3 anos de experiencia) lo han logrado con
cargas >15 m2/vacay >23 m2/vaca para CCy SC respectivamen-
te.



Laboreo CB

Los laboreos consisten en remover la cama para eliminar el vapor
de agua, ingresar oxigeno al sistema y mantener particulas pe-
quenas (< 3cm) y homogéneas que dejan la cama mullida. Los
laboreos se realizan minimo 2 veces por dia (365 dias por ano)

y se alternan maquinas de laboreo profundo como cincel, o de
laboreo superficial como rotocultivadores o vibrocultivadores.
Ademas, mantener una buena profundidad de cama (>40 cm)
permite la entrada de aire en profundidad, reduce el impacto de
la compactacion por parte de los animales, y si se cuenta con un
buen volumen de cama que, con correcta humedad, permite diluir
humedad aportada por m2 por las vacas en mayor cantidad de
compost.

Pros y contras de los sistemas

Los establos tienen como ventajas un confort permanente para
los animales, debido a mejor control de variables climaticas, po-
sibilidad de refrescar animales, reduccién de distancias. Muestran
mejoras de los indicadores productivos, reproductivos y sanitarios.
Ademas, presentan mas confort para la personas y menor esfuer-
zo de la maquinaria en comparacion con los DL.

Los techos permiten realizar la gestion del agua, recuperando el
agua dulce para bebida, se puede reutilizar agua (“verde”) para



limpieza y fertirriego. A su vez, un mayor control de todas las
variables, mas la gestion de efluentes como “fertilizante organico”
permite reducir la produccion de gases de efecto invernadero y
mejorar la eficiencia energética.

Los CB presentan como ventajas que requieren menor de gestiéon
de efluente semiliquido, no requiere de adaptacion de animales a
la cama (ni tamanos), las vacas estan mas tiempo echadas y me-
nor tiempo sobre hormigdn. Estructuralmente se puede migrar

a freestall, con mas m2 se reduce el mantenimiento y se puede
recuperar el compost como fertilizante.

Los FS requieren menor superficie por vaca, son sistemas mas sis-
tematizados y estandarizados, el nimero de camas establece “un
limite”, se puede hacer tunel de viento o ventilacién cruzada, la
cama puede reciclarse.

Como desventajas, los establos en general requieren mayor inver-
sion (limitante en tierra arrendada), mas movimiento de suelo, es-
tructura, necesidad de sistemas de gestion de efluentes, afinidad
con maquinaria y la herreria y limita la flexibilidad en postergacion
de inversiones. Ademas, se limita la flexibilidad ante imprevistos
de proyecto y operativos, requieren gestién del agua (factor de
impermeabilizacion) y la distribucion de “fertilizante organico”.
Como desventajas los CB requieren mayor superficie de techo por
vaca, requieren de sustrato organico o mas mz2, al no tener un
limite de referencia de camas, se corre el riesgo de sobrecargar la
cama.






Los FS tienen como desventaja la necesidad de gestionar el 100%
efluentes y la “arena” (si fuera el caso, necesitara sistema de recu-
peracion de arena), las vacas pasan mas tiempo sobre concreto y
se requiere adaptarlas a los cubiculos.

Conclusiones

Como conclusién se plantea que todos son viables, pero se debe
contar con un buen proyecto y estudiarlo en detalle en base a

la escala, zona, objetivo productivo, capacidad de gestién y ma-
nejo, y expectativas de los productores. Asimismo, se demuestra
que para menores escalas la mejor alternativa es iniciar con DLy a
medida que se consolida el confinamiento e incrementa la escala,
pasar a sistemas mas complejos y con mayor necesidad de amorti-
zacion como CBy FS.

Independientemente del sistema productivo que se decida imple-
mentar, considerando todos sus elementos, debera estar pensado
hacia un mejor confort de las vacas. Bewley et al. (2017) sostiene
que, en el futuro, la presion externa y la percepcién publica podria
obligar a los productores a considerar alternativas de confina-
miento con acceso a pastizales o lotes de recreacion, permitiendo
que las vacas expresen sus preferencias por estar donde lo deseen.

Avanzar en estos sistemas sin un plan, por inercia o0 moda, en mas
de un caso ha determinado el fracaso del confinamiento.
(*) Universidad Nacional de Villa Maria, Villa Maria, Cordoba, Ar-

gentina.

leandromonge@gmail.com
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SANIDAD

LA LEUCOSIS EN LOS
TERNEROS: UN PROBLEMA

OCULTO EN LOS TAMBOS

;Qué es lo nuevo sobre el control de esta enfermedad?

En los Ultimos afos se ha venido desarrollando un paquete tec-
nolégico integral para el control de la Leucosis Enzodtica Bovina
(LEB) en tambos de Uruguay, una herramienta hasta ahora inexis-
tente en el pais. Este es un desarrollo conjunto entre la Plataforma
de Investigacion en Salud Animal de INIA, el IPMon y la empresa
ATGen.

El primer avance fue el desarrollo de dos kits de ELISA para la
deteccion de anticuerpos anti-VLB en muestras de sangre y leche,
trabajo liderado inicialmente por el Dr. Otto Pritsch desde el Labo-
ratorio de Inmunovirologia del IPMon. Posteriormente, se desarro-
16 y validé un kit de PCR, actualmente disponible a nivel comercial
y producido en Uruguay, que permite realizar el diagnéstico mole-
culary cuantificar la carga proviral en cada animal infectado. Estas
herramientas diagnosticas fueron complementadas con estudios
epidemioldgicos realizados en el tambo de INIA La Estanzuela y
en tambos comerciales, los cuales permitieron comprender con
mayor profundidad la dinamica de la enfermedad, el rol de cada
categoria animal y su diseminacién en los predios.



Asi disenamos un protocolo de control para la Leucosis llamado
“PrOtto_LeukoStop”. Este protocolo incorpora de manera inte-
grada los kits de ELISA, el kit de PCR y el conocimiento epidemio-
l6gico generado en Uruguay. Se esta implementado desde hace
algunos anos en tambos, con el objetivo de disminuir la transmi-
sion viral y reducir la prevalencia de Leucosis a niveles controla-
bles. Y no menos importante, dado que incorpora tecnologia de
elaboracion nacional, permite llegar al productor a un costo ase-
quible para la realidad del sector lechero de Uruguay.

Si bien este articulo no profundiza en dicho protocolo —ya pre-
sentado en diversos eventos técnicos—, se enfoca en uno de sus

componentes clave y a menudo desconocido: el manejo sanitario
de las terneras y terneros.

;Qué es la Leucosis?

La leucosis enzodtica bovina (LEB) es una enfermedad de distri-
bucion mundial causada por el virus de la leucosis bovina (VLB).
Afecta principalmente a los bovinos lecheros generando importan-
tes pérdidas econdmicas debido al impacto negativo que ocasiona
tanto a la salud y productividad de los rodeos, como al comercio
internacional de bovinos. En Uruguay casi la totalidad de los tam-
bos poseen animales enfermos, y la prevalencia en estos predios
es cercana al 80%. La LEB es una enfermedad infecciosa altamente
contagiosa, de curso créonico y de por vida, conocida principal-
mente por sus formaciones neoplasicas (linfomas) que general-
mente se observan en vacas mayores a 4 o 5 afos. Este virus in-
fecta las células del sistema inmune de los bovinos, principalmente
los glébulos blancos (linfocitos B). Estas células si bien se encuen-
tran mayoritariamente en la sangre, también estan presentes en
secreciones/excreciones de los animales. El virus infecta el nlcleo
de los globulos blancos e integra su genoma (material genético
viral) al genoma del hospedero de manera persistente. Esta forma
integrada se denomina provirus y mediante técnicas de diagnés-
tico disponibles en nuestros laboratorios, puede ser detectada y
cuantificada (carga proviral) a lo largo de toda la vida del animal.
La carga proviral es una herramienta clave para la implementacion
de estrategias de control, ya que aquellos bovinos con alta carga
proviral son clasificados como “potenciales transmisores” del virus
al resto de los bovinos del rodeo.



Aunque la LEB generalmente se asocia con bovinos adultos, la
infecciéon por el VLB en terneros representa una preocupacion cre-
ciente. En este articulo se reportan a) las tasas de prevalencias del
VLB en terneros neonatos infectados naturalmente en tambos de
Uruguay; b) las herramientas para el diagndéstico precoz; y ¢) las
medidas mas eficaces para prevenir la transmisiéon del VLB en las
guacheras.

Potenciales vias de trasmision del VLB en terne-
ros. Transmision vertical: 1. Transplacentaria y/o durante el
parto; 2. Leche y calostro; Transmision horizontal: 3. Con-
tacto directo; 4. Dipteros hematofagos; 5. latrogénica.

Distribucién de las

guacheras muestreadas en la
cuenca lechera durante el es-
tudio de prevalencia del VLB
en terneros neonatos. Los
puntos rojos representan las
30 guacheras muestreadas.




;Como se transmite la LEB?

La transmision del VLB (Figura 1) ocurre principalmente por el in-
tercambio de glébulos blancos infectados entre un bovino positivo
y otro negativo, lo que puede suceder de dos formas:

1) Transmision horizontal que ocurre tanto por contacto directo
entre animales; por via iatrogénica en procedimientos como des-
cornado, tatuajes, inyecciones, castracion, entre otros; o por la
picadura de dipteros o insectos hematéfagos.

2) Transmision vertical que ocurre tanto de manera congénita a
través de la placenta durante la gestacion; o mientras el feto se
encuentra en el canal del parto préximo al nacimiento; o postna-
tal mediante el consumo de calostro y leche contaminadas.

Prevalencia del virus de la Leucosis en terneros de Uruguay.
Los estudios epidemioldgicos a nivel mundial destacan la preocu-
pacién por la transmision vertical del VLB, es decir, la trasmisiéon
del virus de la madre al ternero. Esto se debe a que la frecuencia
de terneros nacidos positivos es considerable, con reportes de
hasta 18% de terneros infectados de forma congénita, y un 7,7%
que se infectan durante en el canal del parto. Estos valores au-
mentan considerablemente cuando los terneros son alimentados
con calostro o leche proveniente de vacas positivas, sin someterlos
a procesos de pasteurizacién o congelacion.

Estos terneros no solo estan infectados con el VLB, sino que ade-
mas son importantes diseminadores precoces del virus. Segun
estudios previos, los neonatos infectados con VLB presentan una
carga proviral baja; sin embargo, esta puede aumentar mas de 10
veces en solamente 30 dias. Sin embargo, estos animales no pre-
sentan la enfermedad y nunca son considerados en los planes de
control.

Esta capacidad del virus de transmitirse entre terneros sin manifes-
tar la enfermedad representa una “amenaza oculta” para los tam-
bos. Esto implica que la presencia de unos pocos animales positi-
vos al nacer puede contribuir a generar altas prevalencias algunos



meses mas tarde (por ejemplo, al llegar a la etapa de vaquillonas).
Estudios en Uruguay muestran tasas de prevalencia e incidencia
en vaquillonas Holstein cercanas al 50% y 40%, respectivamente.

En un estudio realizado por nuestro equipo se evalud la prevalen-
cia de la infeccién por el VLB y se cuantifico la carga proviral en
sangre de terneros/as neonatos (entre 1y 30 dias de vida) criados
en guacheras en condiciones tipicas de Uruguay. Se estudiaron
542 terneros provenientes de 30 tambos comerciales ubicados
en siete departamentos de la cuenca lechera (Figura 2), con una
mediana de 20 terneros analizados por estabelecimiento con un
minimo de 2 y maximo de 30 terneros por estabelecimiento. La
prevalencia de VLB fue 9,0% (48/542) (IC95%= 6%—11%) de
terneros/as positivos al virus (Figura 3). Las cargas provirales en
los animales positivos variaron de 9,85x 103 a 2,49x 105 copias
provirales/ml de sangre. En 43% (13/30) (IC95%= 24%—62%) de
los estabelecimientos fue diagnosticado al menos 1 ternero positi-
vo para VLB, observando variaciones de deteccion intraestabeleci-
miento de 4,7% a 54,5% (Figura 3).

Prevalencia del VLB determinada mediante qPCR
en 30 guacheras de Uruguay. (A) Tasas de prevalencia a nivel
individual en terneros neonatos y por guacheras. (B) Se nota
la variacion de prevalencia entre los establecimientos con
animales positivos.




;El diagnostico de virus de la Leucosis en terneros es una es-

trategia recomendable?

Los resultados obtenidos por nuestro equipo muestran que el
diagnostico de VBL en terneros neonatos representa una herra-
mienta valiosa para implementar un programa de control de LEB
en Uruguay. Aquellos animales positivos deben ser retirados del
rodeo y evitar la convivencia con otros animales de diferentes ca-
tegorias a los que pueden contagiar. Esta estrategia es Util siempre
que se la asocie a un programa integrado de control poblacional,
siendo entonces un componente importante del protocolo que
hemos desarrollado, el PrOtto LeukoStop.

La informacion generada muestra que seria poco eficaz cualquier
medida de control, si no se considera la prevalencia en los ter-
neros y se evita esta categoria como fuente de contagio hacia el
resto del rodeo.

Terneras desde su nacimiento alojadas en jaulas
individuales y fisicamente separadas. El objetivo es que no
tengan contacto directo entre ellas hasta el diagnéstico.
Fuente: Marina Maurente.




;Como y cuando realizar el diagndstico en terneros?

El diagndéstico de VLB puede realizarse mediante diferentes prue-
bas de laboratorio, dependiendo de la edad del bovino y objetivo
del analisis.

En terneros, desde su primer dia de vida hasta los 6 meses de
edad, el método de eleccidn para el diagnoéstico temprano de VLB
es la técnica de la reaccidon en cadena de la polimerasa (PCR). La
PCR convencional o en tiempo real (qPCR) permite detectar/confir-
mar la presencia del virus mediante la deteccion del ADN proviral
integrado en los glébulos blancos circulantes en la sangre del ter-
nero. La gPCR no solo detecta la presencia del provirus, sino que
también permite la cuantificaciéon de la carga proviral en copias de
ADN/ml de sangre, proporcionando informacion clave sobre el ni-
vel de infeccién y su potencial transmisibilidad. Esta metodologia
diagnodstica presenta una alta sensibilidad y especificidad, garan-
tizando una deteccion precisa de animales realmente positivos y
negativos, incluso en neonatos antes y posteriormente a la inges-
tion del calostro.

;Por qué no realizar serologia en esta categoria?

El uso de pruebas seroldgicas, como el ELISA para deteccion de
anticuerpos anti-VLB, no es recomendada en terneros debido a su
incapacidad para diferenciar entre anticuerpos maternos adquiri-
dos a través del calostro (inmunidad pasiva) y aquellos generados
por la infeccién viral.

En los primeros meses de vida, la presencia de inmunoglobulinas
maternas en la circulacion del ternero puede generar resultados
seropositivos falsos, sin que esto implique una infeccién real. Esta
diferenciacion solo es posible a partir de los 6 meses de edad,
cuando los niveles de anticuerpos calostrales decaen y la respuesta
inmune del ternero puede ser evaluada con mayor precision.

Dado que el virus circula entre los terneros neonatos con cargas
provirales relativamente altas, es crucial realizar el diagnéstico lo
mas temprano posible, en los primeros dias de vida. Esto es im-
portante, ya que estos animales representan un riesgo para los
terneros negativos companeros de guachera, especialmente en
Uruguay, donde 68,3% de la crianza es de forma colectiva en al-
gun momento.



Estrategias para reducir la transmisidn entre terneras:

1) Realizar el diagnéstico precoz de VLB por PCR en todas las ter-
neras al nacer, preferencialmente en la primera semana de edad.
Dependiendo de la prevalencia en el rodeo, es esperable que pue-
dan ser positivas ~10% de las terneras recién nacidas.

2) Mantener las terneras en jaulas individuales desde su nacimien-
to (Figura 4) hasta contar con el diagnéstico.

3) No criar terneras que resulten positivas al nacer.

4) Pasteurizar o congelar el calostro. De no ser posible, proporcio-
nar a las terneras calostro de vacas negativas.

b) Pasteurizar la leche y/o administrar sustituto lacteo.

6) Mantener una recria negativa para un reemplazo con vaquillo-
nas negativas.

/) Aplicar un protocolo de control en vacas. Esto no implica des-
carta todas las vacas positivas al VLB, sino segregar solo las vacas
con una alta carga proviral con el objetivo de disminuir la transmi-
sion.

8) Aplicar medidas de prevencién utilizando un guante y una agu-
ja desechable por animal y desinfectar cualquier material (gj.: tijera
para descornar) antes de usar en las terneras negativas.

9) Se recomienda que el manejo reproductivo de las vaquillonas
negativas se realice de manera separada de las demas vacas.

Consideraciones finales

La LEB no es solo un problema sanitario en animales adultos; tam-
bién circula entre los terneros desde su nacimiento, con cargas
provirales altas, lo que hace aun mas complejo el control eficaz
del ciclo de transmisién del virus en establecimientos lecheros. La
deteccion precoz del provirus en categorias jovenes es una herra-
mienta Util para complementar otras medidas y bajar la incidencia
de la LEB en tambos de Uruguay. Esta herramienta debe ser apli-
cada de manera integrada al protocolo de control de la enferme-
dad que hemos desarrollado, el PrOtto_LeukoStop. Para su im-
plementacion se recomienda consultar al veterinario a cargo de la
salud del rodeo, y dicho profesional si lo requiere puede ponerse
en contacto con la Plataforma de Salud Animal de INIA.

(*) DMV., MSc, PhD. Caroline da Silva Silveiral , DMV., MSc. Marina Maurente Berdén1, Lic. Biog., MSc, PhD. Martin Fragal, Lic. Biog., MSc,
PhD. Natalia Olivero-Deibe2 , QF PhD. J. Andrés Abin3, DMV., MSc, PhD. Alejo Menchaca

1Plataforma de Investigacién en Salud Animal - INIA La Estanzuela.

2Laboratorio de Inmunovirologia - Unidad de Biofisica de Proteinas - Institut Pasteur de Montevideo.

3ATGen, Montevideo.
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PRODUCTORES PERUANOS
VISITARON URUGUAY

Una delegacidn de productores lecheros provenientes de la re-
gion de Moquegua, provincia Mariscal Nieto, distrito de San
Antonio en Peru, visitd recientemente nuestro pais en el marco
de su participacidon en Mercolactea. Aprovechando su estadia,
buscaron interiorizarse mas a fondo en el sistema productivo
uruguayo y, para ello, se contactaron con la Asociacion Nacional
de Productores de Leche (ANPL).

Dado que no habfan podido sumarse a la gira por establecimien-
tos lecheros organizada por Mercolactea, la ANPL coordind una
visita al tambo del productor y directivo de la gremial Eduardo
Veiga.

Durante la jornada, Veiga les explicé a los productores peruanos
cdmo opera el sistema cooperativo nacional, desde la estructura
de Conaprole, el papel gremial de la ANPL, hasta el funcionamien-



to de Prolesa, proveedor clave de insumos para el sector. “Eran
productores muy pequenos, con predios de tres a cinco hectareas,
lecherias muy distintas a las nuestras. No entendian mucho coémo
funcionaba el sistema cooperativo uruguayo, asi que fue una
oportunidad para mostrarles nuestra realidad”, sefnalo.

La delegacion recorrié las instalaciones del tambo, incluyendo la
guachera, el sector de preparto y las instalaciones de ordefe, lo
que permitid un intercambio enriquecedor sobre las practicas de
manejo. También visitaron una sucursal de Prolesa, donde se in-
teriorizaron sobre el abastecimiento de insumos, y finalizaron el
recorrido en el establecimiento del contratista Marcelo Rodriguez,
especialista en embolsado de granos y movimiento de tierra.

Para los productores peruanos, fue una experiencia reveladora.
“Ellos no cuentan con maquinaria de esta escala, trabajan con
herramientas muy basicas, sembradoras de un surco, silos de trin-
chera y sin contratistas. Quedaron asombrados con el nivel de
mecanizacion, los comederos automaticos y los mixers. Fue todo
nuevo para ellos”, explicé Veiga.

Los visitantes explicaron que, en su pais, el gobierno —a través
de las municipalidades— les entrega pequenos terrenos para tra-
bajar. Manejan lecherias familiares con pocas vacas, entre 3y 10
por productor. A pesar de las limitaciones, realizan practicas como
inseminacion artificial y cria de terneros, con un manejo intensivo
del forraje debido a la escasez de tierra.

“Se mostraron interesados en replicar, en la medida de lo posible,
algunos elementos de nuestro modelo, sobre todo en lo que re-
flere a organizacion, uso de insumos y servicios técnicos”, senalo
Veiga. Incluso manifestaron el deseo de que en el futuro alguien
de Uruguay pueda viajar a Peru para brindar capacitacion o que
ellos puedan realizar nuevas visitas mas completas.

“Creo que se llevaron una buena experiencia. Hablaron con gente
de aca, conocieron otra forma de trabajar, otro enfoque. Esta cla-
ro que las diferencias son muchas, pero también es una oportuni-
dad para compartir conocimientos”, concluyé Veiga.
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SEGUNDO CICLO DE
PUBLICACIONES JURIDICAS

Iniciamos un nuevo ciclo de publicaciones juridicas, con el fin de
acercar al productor a la legislacién vigente en derecho laboral
y difundir los principales aspectos regulatorios de la materia.
Recordamos que el asesoramiento para todos nuestros socios es
gratuito, estando a cargo de la Dra. Maria Victoria Torino.

TIEMPO DE TRABAJO

LA JORNADA LABORAL EN LOS TAMBOS

| — Introduccion

La jornada laboral de los trabajadores rurales esta regulada por la
Ley N° 18.441.

En primer lugar, y sin perjuicio de los limites legales que a conti-
nuacion se detallaran, el horario de trabajo en el establecimiento
rural sera determinado por el empleador en funcién de los ciclos
productivos.



|l- Jornada laboral
La duraciéon de la jornada laboral de todo trabajador rural tiene un
maximo legal de ocho horas diarias.

l1l- Horas extras

Se consideran horas extras, de acuerdo a la definicion dada por la
Ley N° 15.996, las que excedan el limite horario aplicable a cada
trabajador, ya sea legal o convencional, segun corresponda.

Las horas que excedan dicho limite horario, cuando se realicen en
dias habiles, seran abonadas como horas extras con el 100% de
recargo sobre el valor hora. Se considera dia habil a tales efectos
aquél en que normalmente debe prestar servicios el trabajador.

Si'la prolongacion de la jornada de trabajo tiene lugar en dias en
que, de acuerdo a la ley, convencién o costumbre, por ser feriados
0 gozarse de descanso semanal, no se trabaje, el recargo sera de
un 150% sobre el valor hora de los dias laborales.

Las fracciones menores a 30 minutos se computaran como media
hora y las mayores como una hora.

La realizacion de horas extras exige que debe obtenerse previa-
mente el consentimiento del trabajador en cuestion y deben haber
sido previamente autorizadas por el empleador.

El maximo semanal de horas extras que podra cumplir un tra-
bajador es de ocho. Dicho limite podra ser sobrepasado en los
siguientes casos: A) El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
previa consulta con el empleador y los trabajadores o con las
asociaciones patronales y obreras, alli donde existan podra con
razones fundadas dictar reglamentos especiales autorizando para
cada industria, comercio, oficina, actividad, profesion o empresa,
excepciones de caracter transitorio; B) El Poder Ejecutivo, previo
el procedimiento indicado en el literal anterior, podra establecer
excepciones de caracter permanente.



IV- Nocturnidad

El trabajo en horario nocturno en los tambos recibe tutela espe-
cial desde la sancién de la Ley N° 13.130 en el ano 1963. Mucho
tiempo después, se dicté la Ley de Nocturnidad N° 19.313, que el
proximo 1° de julio cumplira 10 anos de aplicacion, con caracter
general requlé el trabajo nocturno disponiendo que toda vez que
el trabajador desarrolle efectivamente las tareas entre las 22 horas
y las 6 horas del dia siguiente por mas de cinco horas consecutivas
por jornada de labor, se aplicaria una sobretasa del 20%.

Ley N° 13.130 establece que los trabajadores que realicen tareas
en horario nocturno (de 22 a 5 horas) deben recibir un aumento
del 20% en su remuneracién por cada hora efectivamente traba-
Jada en esas condiciones. Esta norma establece condiciones mas
beneficiosas para los trabajadores por cuanto no exige el minimo
requerido en la ley general.

De la armonizacién de ambas normas surge que para el trabajo en
los tambos se considera horario nocturno el que efectivamente se
realice entre las 22 y las 06 horas por cada hora efectivamente tra-
bajada. Se aclara que ello es asi por cuanto la ley general amplié
el horario de tutela hasta la hora 06.

V- Horas extras nocturnas.

Eventualmente, puede realizarse trabajo extraordinario en horario
nocturno, en los casos en que, a partir de las 22 horas, se cum-
plan horas extras. En ese caso, a las horas extras a abonar habra

de adicionarse el recargo del 20% correspondiente a la nocturni-
dad.

Dra. Maria Victoria Torino Bracco






NOTICIAS PROLECO

NOVEDADES PARA LOS SOCIOS

Proleco

-

PROLECO ESTARA PRESENTE UNA VEZ MAS EN LA
FERIA PROLESA CON PRODUCTOS ESPECIALES

APROVECHE LAS OPORTUNIDADES DE LA FERIA'Y EL DESCUENTO
CONTADO, COMPRANDO CON SU CREDITO PRE APROBADO.

¢Cémo comprar?

o Solicite el crédito con anticipacién en PROLECO y se informard a PROLESA
el monto aprobado

o Al momento de comprar indique que pagara con “crédito PROLECO”.

e Una vez finalizada la compra, se coordinara la firma de la documentacion
del crédito en las oficinas de PROLECO o en cualquiera de las Gremiales del
interior con convenio.




Proleco
LINEAS SUBISIDIADAS PROGRAMA CREDITO
DIRIGIDO ANDE

PCD Adecuacion Tecnoldgica (inversiones en equipamiento que
incluyan tecnologia digital y generen aumento de productividad).
Nuevo vencimiento 31/08/2025

PCD Impacto Ambiental Positivo (lista taxativa de inversiones,
incluye inversiones para agua, efluentes, tanques de frio, energia
renovable, entre otros). Nuevo vencimiento 31/10/2025.

CONVENIO PROLECO - FUCAC VERDE

Contacto:
proleco@conaprole.com.uy
Tel. 292 45311 - 292 47602

Celular: 099 784 580 - 099 795 037 - 099 782 009

Consultas FFIEL:
FFIEL.PROLECO@CONAPROLE.COM.UY




o
NILO PEREZ e HIJOS

PABEstablecimientor
ty SEIFMEIESS

Vaquillonas
Holando

Paridas y proximas

SH c/ generacién



SANIDAD

¢POR QUE CUANDO HABLAMOS DE SOS-
TENIBILIDAD ECONOMICA, AMBIENTAL
0 SOCIAL EN LOS SISTEMAS

DE PRODUCCION LECHERA NO
HABLAMOS DE MASTITIS?

;Por qué cuando hablamos del sistema de produccidn lechera, de
su sostenibilidad no hablamos de salud animal y mas especifica-
mente de la mastitis que es la enfermedad que mayores pérdidas
econdmicas ocasiona al sistema?

(*) Dra. Elena de Torres

Determinar de manera objetiva, concreta las pérdidas que pro-
duce esta enfermedad es dificil si no se cuenta con registros siste-
matizados que permitan contar con esa informacién. Entonces, en
general se piensa que las pérdidas estan relacionadas a los gastos
en tratamientos de vacas con mastitis clinica o en el acceso a las
bonificaciones de la industria; y justamente esas no son las pérdi-



das mas importantes. Las mayores pérdidas se deben a la disminu-
cion en la produccion de leche y sélidos, asi como al descarte de
animales. Muchas veces, al seleccionar el ganado buscando mayor
produccion de leche, especialmente de proteinas, se incrementa
también su susceptibilidad a enfermar de mastitis. Es necesario
aclarar que esas pérdidas, que son las mas importantes, se cono-
cen desde hace mas de 50 anos.

Se precisan registros claros, uniformes y su PROCESAMIENTO
sino No vamos a saber nunca la magnitud del problema y estable-
cer las prioridades en el Plan de control para evitar las pérdidas.

Como escuche hace pocos dias en una charla y que comparto
100 x 100, “el control de los procesos da lugar a los resultados

esperados”, por supuesto habiendo definido claramente los ob-
Jetivos. Para esto los responsables deben estar convencidos, invo-
lucrados y creer que vale la pena perseguir esos objetivos con el
equipo de trabajo en el marco del sistema de produccién.

El Plan de Control de Mastitis supone objetivos claros, premios,
ajustes y creer que los resultados dependen de ese control de
procesos. Mas alla de que puedan actuar causas externas como la
lluvia, el calor, los encierros o los cambios de personal, los resul-
tados obtenidos dependen de esos procesos. Cuando seguimos
los protocolos de trabajo podemos tener pequenos desvios de los
resultados, pero en poco tiempo se “encarrila” de vuelta si seqgui-
mos con las rutinas de trabajo. No podemos pensar que las causas
de todos los malos resultados dependen de cuestiones ajenas a

nosotros. ES que lo malo se vuelve normal y mejor no veo lo que
pierdo porque no tiene solucidn, es lo que nos toco.

Entonces cdmo puede ser que haya tambos de 1000 vacas en or-
dene donde se enferman 6 -8 vacas con mastitis clinica por sema-
na, la curacion clinica es del 70 -75%, el recuento del tanque no
es mas de 120.000 cels/ml y las vacas sanas por recuento celular
son alrededor del 80% en plena paricion. En ese tambo también
llueve, hay encierros, cambios de personal etc.



Cuales son los procesos que tenemos que controlar:
- El ambiente donde estan las vacas en ordene, en tratamiento.

-Condiciones de esas vacas: condicion corporal, enfermedades
metabdlicas (acidosis, cetosis, hipocalcemia)

Los 2 factores anteriores influyen sobre el bienestar animal de las
vacas, en su status inmunitario y por tanto en su probabilidad de
enfermar, y sobre la oferta de microorganismos para desarrollar la
enfermedad.

- Rutina de ordefie: con énfasis en la organizacion del trabajo y
la evaluacién de cada uno de los pasos, especialmente despun-
te para encontrar mastitis clinicas y el sellado. Debemos dedicar
tiempo en la definicion de qué rutina queremos de acuerdo a los
factores de riesgo que tenemos en nuestro tambo, y tomarnos el
tiempo necesario para comunicar, auditar y acompanar.

- Maquina ordefnadora, con énfasis en el Chequeo dindmico con
presencia del equipo que ordena y el Mantenimiento.

-Protocolos de tratamientos de vacas con mastitis clinicas. De-

ben ser claros y que considerar la informacién con que debemos
contar: n° de lactancia, etapa de la lactancia, antecedentes de
casos clinicos y recuentos celulares, datos de conformacién de la
ubre que sean relevantes, etc. Es necesario el uso de herramientas
como cultivo en tambo para saber cuales son los microorganismos
que causan mastitis y definir estrategias de tratamiento con énfa-
sis en uso racional de antibiéticos.

- Protocolos para secados y Auditoria de los mismos.

- Descarte de vacas crénicas: disponer de informacién para la
toma de decisiones y registros que nos permitan definir causas y
porcentajes.

Se deben integrar todas las areas y procesos, y para ello es
imprescindible la capacitacion desde los responsables hasta
los operarios de forma individual y como equipo.



Por tanto, la solucién no es sélo trabajar en las consecuencias:
{qué hago con las enfermas? ¢las trato o no las trato?, sino en

las CAUSAS vy tener como objetivo un rodeo sano, que es aquel
en el que no se producen pérdidas por mastitis. Un rodeo sano
hace muchisimos anos se sabe que es aquel en el que el recuento
celular del tanque esta siempre por debajo de 250.000 cels/ml (no
el promedio) con un porcentaje de vacas afuera del tanque por
mastitis menor al 3%. Es un rodeo que accede a la maxima bonifi-
cacion. Un promedio de recuento celular menor a 250.000 cels/ml
no quiere decir que ese sea un rodeo sano.

Respecto al uso racional de antibidticos, la mejor estrategia es
mantener un rodeo sano en el que no se enfermen vacas y por

tanto, usemos menos antibidticos. La decisién de usar menos
antibidticos a través del cultivo en tambo es una herramienta mas
para usar dentro del Plan de control donde nos importan mas las
medidas de prevencién (buena rutina, buen funcionamiento de la
maquina ordenadora, control sobre el ambiente, bienestar animal)
que trabajar sobre las vacas enfermas solamente.

El Plan de control incluye un conjunto de medidas con la capacita-
cion correspondiente, pero ninguna medida “es magica”.

El uso del secado selectivo implica contar con un buen estudio
epidemiol6gico para conocer qué microorganismos causan mas-
titis en ese tambo, tener muy buenos registros de mastitis clinica

y recuento celular individual por vaca una vez al mes. Si no conta-
mos con esta informacién el uso de esta herramienta seguramen-
te no va a dar lugar a los resultados esperados e incluso podria ser
contraproducente con relacién a mantener el rodeo sano.

Los objetivos para el Plan de control incluyen el recuento celular
del tanque, el porcentaje de vacas que se enferman mensualmen-
te de mastitis clinica, el porcentaje de curacién clinica y bacteriolo-
gica con los protocolos de tratamientos utilizados, la cantidad de
vacas afuera del tanque por mastitis, el porcentaje de vacas que se
descartan por mastitis y la causa, el porcentaje de de vacas sanas
segun el recuento celular individual mensual y porcentaje de nue-
vas infecciones.



El control de mastitis es imprescindible para asegurar la soste-
nibilidad econdmica, ambiental y social del sistema de produc-
cion lechera.

La sostenibilidad econémica radica en la prevencién de las pérdi-
das sobre todo de leche, solidos y de vacas de descarte. Cuando
analizamos la produccién de un establecimiento en Its y sélidos
{cuantos de nosotros pensamos en la mastitis, en la calidad sani-
taria (en el recuento celular, aunque sea del tanque de ese estable-
cimiento)?

Respecto a la sostenibilidad ambiental, el porcentaje de vacas en
el desvio esta relacionado a las emisiones de gases de efecto in-
vernadero del sistema de produccién. Si se enferman menos vacas
se libera menos antibidticos al ambiente y por tanto disminuye el
riesgo de presencia de genes de resistencia en el mismo. Por otro
lado, el manejo del lote de desvio y la cantidad de vacas en el
mismo considerando que, por lo general, se maneja en los alrede-
dores del galpon de ordene, afecta las condiciones ambientales de

los potreros aledafos al tambo. Por Gltimo, trabajar con un ro-
deo sano mejora las condiciones de trabajo y la seguridad para
los operarios y el bienestar animal influyendo de forma deter-
minante en los tiempos de ordene (sostenibilidad social).

(*) DMTV MSc., Docente Facultad de Veterinaria, Especialista en
mastitis.



COBERTURA DE ACCIDENTES LABO-
RALES POR EL BSE

Todos los trabajadores dependientes de nuestro pais cuentan con
la cobertura de accidentes laborales del BSE.

Para el caso de los trabajadores rurales, desde el ano 2019, la
factura que deben abonar las empresas ya no esta unificada con
la de BPS, sino que son dos facturas independientes con diferente
vencimiento. Generalmente la del BSE vence un mes después a la
del Banco de Previsién Social.

Para el célculo, el BSE toma la informacion enviada al BPS median-
te la ndbmina, en el cuatrimestre y procede a aplicar el porcentaje
correspondiente al sector de actividad de la empresa. Actualmente
el porcentaje a aplicar a los tambos es de un 34.91 ©/°°,

Es importante chequear que el rubro de actividad que tiene aso-
ciado la empresa en el BSE sea el correcto, ya que cada actividad
tiene un riesgo asociado y acorde a ello, es la prima (porcentaje)
que debe pagar.



Los aportes que se generan de enero a abril se deben pagar a me-
diados de junio, los que se generan de mayo a agosto, se deben
pagar a mediados de octubre, y los que se generan de setiembre a
diciembre, se deben pagar a mediados de febrero del aho siguien-
te.

Para que la factura se emita, la empresa debe haber tenido em-
pleados dependientes en el periodo en que se genera la misma,
es decir, que, si yo contrato a un trabajador por un solo jornal en
enero, debo recibir la factura del BSE con vencimiento de junio,

por més que ya no este trabajando en ese momento. El hecho

de que al productor no le llegue la factura, no implica que no
tenga la obligacion de pagar la misma, ya que se genera auto-
maticamente, generandose la deuda, pudiendo haber un proble-
ma en la direccion de correo electrdnico que tiene el BSE para

hacer llegar la factura. En estos casos (de no recibir la factura), lo
aconsejable es consultar en una oficina del BSE.

Si se vence la mencionada factura sin que la hayamos pago, debe-
mos tener en cuenta que el BSE seguira brindando cobertura a los
empleados dependientes, pero, ademas de irse acumulando, las
multas y recargos, en caso de un accidente o enfermedad laboral
de un trabajador dependiente, el BSE brindara cobertura al mismo
(brindara asistencia y el pago de los jornales correspondientes),
pero luego cobrara a la empresa (que no pago la factura en tiem-
po) todos aquellos gastos en que haya incurrido, los cuales suelen
ser de cifras realmente considerables. Una vez que el productor, se
ponga al dia con la factura, se retoma la cobertura por parte del
BSE y los riesgos y los costos vuelven a ser de cargo del BSE (no los
que se haya incurrido mientras estuvo vencida la factura)

Aquellas empresas que no tengan dependientes no generan obli-
gacion con el BSE ya que la cobertura de este no incluye a los
titulares de empresas, sino que es exclusiva para los trabajadores
dependientes.



Por Ultimo, remarcamos la importancia de altar (ingresar) a los
trabajadores dependientes, en BPS, previo a el inicio de la relacién
laboral, es decir antes de que comiencen efectivamente a trabajar
en la empresa, ya que es a partir del momento en que los ingresa-
mos (en forma literal), es decir a partir del momento en que BPS
toma conocimiento de que el trabajador integra nuestra plantilla
laboral, que brindara cobertura al mismo, y que por ende estara
también cubierto por el BSE, frente a un accidente laboral. La po-
sibilidad de ingresarlo hasta tres dias para atras es solo a efectos
de evitar multas por alta fuera de plazo, pero el BSE no se hara
cargo para atras, sino a partir del momento en que BPS (y por
ende el BSE) toma conocimiento del trabajador dependiente de la
empresa. Si se da un accidente antes de que lo ingresemos, el BSE
lo atendera y luego reclamara a la empresa, los costos incurridos.

Frente a cualquier duda, o ampliacion, comuniquese con nuestro
equipo de asesoria laboral al 29246137 internos 14, 21 y 30 o al
celular 092 812 946
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FORO INALE

CRECER EN LECHERIA UTILIZANDO
ESTARTEGIAS SIMILARES A LAS
DE NUEVA ZELANDA

Las practicas y el perfil de los productores lecheros que logran
crecer en dos paises con realidades diferentes como Nueva Ze-
landa y Uruguay fue analizada en el Foro de INALE por parte de
Natalia Benquet, coach de Sistema Productivo para Dairy Hol-
dings en Nueva Zelanda y Maria José Bidegain, analista de datos
en la Universidad de Lincoln.



Tanto en Nueva Zelanda como en Uruguay, los productores que
logran crecer comparten una caracteristica fundamental que es te-
ner los objetivos claros. “Tienen extremadamente claros sus valo-
res personales, los valores que quieren que tenga su empresa, qué
tipo de equipo quieren conformar y qué esperan de su emprendi-
miento agropecuario”, explicd Benquet.

A partir de esa claridad, los productores comienzan un proceso
que se asemeja al coaching: identificar donde estan, hacia don-
de quieren ir, qué herramientas necesitan para avanzar, y con
quiénes recorreran ese camino. La medicion es una parte clave

de ese proceso. “Miden pasto, leche, rotacién del personal. Sa-
ber donde estan les permite compararse a nivel nacional y trazar
un camino claro de mejora”, sefalé. Una vez que saben donde
estan y donde quieren llegar, trazan el camino que les permitira
llegar a donde quieren. “Para ello analizan cuales son los cambios
que tienen que generar, quién los puede asesorar mejor para €sos
cambios, qué herramientas tienen y cuales son las que tienen que
aprender, y quién va con ellos en ese camino de cambio, es decir,
quiénes van a ser los profesionales rurales que los van a acompa-

1

nar”.

En Uruguay, segun Bidegain, el proceso es similar. “Tienen sus
objetivos, se trazan planes, definen indicadores y buscan cons-
tantemente nuevas herramientas. Participan en jornadas, visitan
predios, integran grupos de discusion. Hay un interés permanente
por seguir creciendo”.

Sin embargo, las diferencias mas notorias entre ambos paises
estan en el acceso a la informacidn, la formacion disponible y
la estructura del sistema productivo.

En Nueva Zelanda, el ecosistema lechero cuenta con herramien-
tas como Dairy New Zealand, una organizacién financiada por
los productores y fondos de investigacion, que desarrolla conoci-
miento técnico, difunde informacién y ofrece apoyo en gestion 'y



sostenibilidad. A través de programas como Dairy Base, se publica
informacion econémica y productiva en linea.

También existen tambos de demostracion, explotaciones comer-
ciales donde se prueban herramientas y tecnologias para verificar
su aplicabilidad en el campo real. “Estas experiencias se compar-
ten sistematicamente en redes sociales y portales especializados”,

explicé Benquet. Ademas, en estos tambos se testean politicas
publicas antes de ser implementadas a gran escala.

Uruguay, en cambio, cuenta con herramientas como los cierres de
costos de Conaprole o las carpetas de Fucrea, pero el acceso a in-
formacion no es tan abierto ni sistematico como en Nueva Zelan-
da. Aun asi, Bidegain destaco el avance hacia una mayor conexiéon
entre productores, instituciones de investigacion, industrias y el
gobierno. “Cada vez mas se esta trabajando de forma articulada,
aunque hay camino por recorrer”.

Otro diferencial importante esta en la formacion. En Nueva Ze-
landa, existen programas de capacitacion para todos los niveles,
desde operarios hasta directores de empresas. “Se puede apren-
der desde cobmo ordefnar una vaca hasta cbmo manejar un presu-

puesto financiero o dirigir una empresa”, sefialé Benquet. Estos
programas estan avalados por la autoridad educativa nacional
y muchas veces son gratuitos o subsidiados para ciudadanos y
residentes.

Incluso hay programas de insercidon para jévenes que no desean ir
a la universidad, donde se les ensena desde habilidades técnicas
hasta aspectos personales como cocinar o mantener una casa.

En cuanto al desarrollo profesional, el sistema neozelandés tam-
bién ofrece una clara carrera en lecheria. Cualquier persona que
inicia como operario puede llegar a ser farm manager, supervisor
de varios tambos, o incluso director ejecutivo de una empresa
agropecuaria. Ademas, existen figuras asociativas, como el Con-



tract Milker, Shed Milker o las Equity Partnerships, que permiten a
personas sin gran capital convertirse en socios productivos.

“Es un sistema que permite una insercion progresiva y facilita
que nuevos actores se sumen al rubro, incluso si empezaron

sin conocer el sector”, explicaron. Esto contrasta con el sistema
uruguayo, donde las posibilidades de escalar son mas limitadas

y dependen mas del acceso a capital. Bidegain explico que en
Uruguay, el camino para ser productor requiere mayores recursos
iniciales al tiempo que faltan figuras asociativas accesibles que
permitan iniciar sin capital.



El peso econdmico del sector lechero en Nueva Zelanda es con-
tundente ya que representa un cuarto de todas las exportaciones
del pais, y el 95% de la produccion se destina al exterior. El sector
emplea a unas 50.000 personas y cuenta con una estructura so-
lida de gobernanza y coordinacién entre empresas procesadoras,
como Fonterra, el gobierno y las instituciones de investigacion.
“Todo el sector trabaja con una visibn comun, hacia dentro y hacia
fuera, anticipando desafios y buscando soluciones aplicables en
campo”, dijo Benquet.

En Uruguay, si bien el impacto econémico no es tan significativo
a nivel nacional, el sector tiene un fuerte peso en las economias
locales. “Es un sector que mantiene poblacién en el campo, dina-
miza pueblos, y tiene un enorme valor cultural y social”, destaco
Bidegain. También sefald que en Uruguay la articulacion entre
productores, gobierno e instituciones ha mejorado y aporta a la
resiliencia del sector.

Mas alla de las diferencias estructurales, ambas expertas coincidie-
ron en que el rasgo comun de los productores que crecen es una
actitud inquieta, curiosa, de mejora constante. “Hay interés por
moverse, por mejorar. No es solo conocimiento, es una forma de
pararse frente al negocio, de querer hacerlo mejor cada dia”, con-
cluyé Benquet.
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