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“LA ANPL SE HA

FORTALECIDO"

Tras dos afnos de desafiante gestion integrando la directiva de la
Asociacion Nacional de Productores de Leche (ANPL), la actual
directiva llega al final de su mandato con una evaluacidn positiva
de los logros alcanzados y con una agenda de trabajo definida para
la préxima directiva. Asi lo indico Valeria Hernandez quien destacé
que fue un periodo caracterizado por importantes retos tanto para
los productores como para la organizacion gremial.

Hernandez destacd los avances y proyectos que se concretaron, asi
como los que quedaron en marcha para ser continuados. “Fueron
dos anos sumamente complejos, pero también de grandes desa-
fios y nuevos proyectos en los que nos embarcamos. Hoy, pode-
mos decir que los resultados han sido positivos”, afirmé Hernan-
dez.

Desde antes de asumir la direccion, la gremial ya trabajaba en una
hoja de ruta con una vision a largo plazo, un proceso que inclu-
yO consultas a directivos, socios, representantes de la industria y
otros actores relevantes. De este analisis surgio la necesidad de
crear la figura de un coordinador técnico, un rol que fue ocupado
por Juan Manuel Ramos.



“Este trabajo reveld la importancia de contar con una persona
que articulara las necesidades de la gremial y de los productores.
Se llevé a cabo un proceso de seleccién exhaustivo para definir el
perfil adecuado, y finalmente, Ramos asumié esta funcién clave”,
detallé Hernandez. Entre sus principales objetivos, se encontro el forta-
lecimiento del vinculo con los socios y la mejora en la organizacion interna
de la ANPL.

Uno de los puntos clave de la estructura de ANPL es su red de
zonales, presente en diversas regiones del pais y con una trayecto-
ria consolidada. “Las zonales son esenciales porque permiten un
contacto directo con los productores. Si bien desde la sede central
mantenemos comunicacién, el trabajo en territorio es insustitui-
ble”, asegurd Hernandez.

En este sentido, Ramos ha desempefnado un papel crucial en la
dinamizacion de estos espacios, promoviendo innovaciones y
fortaleciendo al equipo de trabajo. “Hay un equipo muy bueno en
ANPL y el objetivo ha sido potenciarlo atn mas”, concluy¢ la vice-
presidenta.

A nivel gremial, sin duda, el fondo anticiclico es algo que nos
hubiera encantado sacar adelante en este periodo, por la impor-
tancia que tiene para la lecheria. No perdemos la esperanza de
que en el proximo periodo se pueda retomar y aprobar”, afirmo
Hernandez.

Desde la gremial, se realizaron todas las acciones posibles, aunque
los fondos destinados a este proyecto fueron utilizados en parte
para atender emergencias. “Siempre queda la esperanza de que
esto se retome y salga adelante. Cuando Yamandu Orsi visito la
gremial antes de ser electo presidente, le planteamos la importan-
cia del fondo. Ahora esperamos que pueda concretarse”, explico
Hernandez.






Sobre el relacionamiento con otras gremiales, Hernandez destaco
que “estos Ultimos afios estuvimos trabajando muy cerca de todas, siem-
pre intercambiando ideas para encontrar formas de ayudar al productor.
“Debemos tener claro que las personas que trabajamos en las gremiales
estamos de paso, pero las instituciones perduran en el tiempo y el trabajo
que se haga en las mismas es por y para todos los productores de nuestro

Pais, por los que estan y por los que vendran”. Eso es un denominador
comun en todas las gremiales, tanto locales como nacionales”.

En el &mbito personal, Hernandez reflexioné sobre su experiencia
en la directiva. “Entré sin experiencia y sin conocer a la mayoria

de mis companeros. Solo tengo palabras de agradecimiento para
quienes me invitaron a participar y para toda la directiva que me
tocd integrar. Fue un aprendizaje continuo”.

Senald también el impacto que tuvo en su percepcion sobre la
gremial. "Al principio, no tenia idea de la dimension de la ANPL.
A los pocos dias de integrarme, ya estaba en reuniones con mi-
nistros y entendi la magnitud del trabajo que se hace por el bien
comun de los productores. La gremial es una escuela y una gran
oportunidad de crecimiento”.

Respecto a la continuidad de la linea de trabajo, Hernandez sos-
tuvo que “hay un lineamiento claro que la préxima directiva se-



guramente continuara. Los proyectos seguiran su curso y la nueva
administracion los fortalecera”.

Sobre la falta de participacién juvenil en la gremial, sostuvo que
“el recambio generacional es un desafio desde hace afios. Hay
cada vez menos jovenes en el sector, muchos se van a estudiar a
la ciludad y no vuelven. La disminucién de productores también
influye. Aunque en temas de género avanzamos, en incorporacion
de jovenes nos ha costado mas de lo que quisiéramos”, reconocio.

Tras finalizar su gestién en la ANPL Hernandez paso a integrar el
directorio de Prolesa. “Es una alegria y una oportunidad de seguir
aportando al sector. Ahora me toca estar en otro rol, acompanan-
do a un equipo consolidado con una excelente gerencia”, senten-
cio.






GREMIAL

POR UNA LECHERIA
ECONOMICAMENTE

ATRACTIVA, INTEGRADORA
Y SOSTENIBLE

Alvaro Quintans, quien encabeza la lista oficialista en las eleccio-
nes de la Asociacion Nacional de Productores de Leche (ANPL),
sera el nuevo presidente de la gremial, lo que aseguré “es una gran
responsabilidad” ya que es “una gremial de gran relevancia a nivel
nacional”. Agregd que se continuara trabajando con algunos linea-
mientos de la ultima directiva, seguir acercando la gremial a los
productores y lograr la integracion de los jovenes en la lecheria.



“Creo que es un desafio, una gran responsabilidad. Integrar la lista de
la ANPL implica desempenar un rol fundamental en el desarrollo
de la lecheria 'y en la generacién de condiciones favorables para
los productores”, expresé Quintans. La defensa del productor sera
la premisa fundamental de su gestién, en un sector que consideré
estratégico para la economia nacional, donde la lecheria no solo
genera empleo directo, sino que también multiplica la actividad
econdmica en las comunidades rurales.

Uno de los objetivos de la nueva directiva sera continuar con el
trabajo realizado en torno al Fondo Anticiclico, una herramienta
diseflada para amortiguar las fluctuaciones de los precios de la le-
che, la cual comenzé su desarrollo durante la presidencia de Lean-
dro Galarraga. “Este fondo radica en ahorrar durante un tiempo
para que, en momentos de baja de precio o cuando la relacion
precio-costo esté por debajo, pueda ser una ayuda importante”,
explicé. La iniciativa, aprobada por el Instituto Nacional de la Le-
che (INALE) en diciembre de 2023, cuenta con el respaldo de gre-
miales lecheras, la industria y el INALE, aunque su implementacion
final requerird mas acuerdos. Quintans recordé que lo que se esta
planteando hoy en este fondo es que haya un aporte del FOGALE
y un aporte del productor. “Un aspecto importante es que este ahorro
no va a ser obligatorio para todos los productores, sino del que quiera
integrar el mismo”, recalco.

De todas formas, Quintans sostuvo que, debido al cambio de
gobierno, “habra que trabajar conjuntamente con un nuevo Poder
Ejecutivo y Legislativo”, pero sefalé que el recién asumido minis-
tro de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Alfredo Fratti, les resalté

en reuniones mantenidas con anterioridad que estaba “muy en
consonancia con este fondo. Eso es un mensaje positivo. Sabemos
que el fondo necesita de la aprobacién del Ministerio de Econo-
mia y Finanzas”.

La agenda de trabajo de la ANPL también buscara promover el ac-
ceso a la tierra para productores familiares, en coordinacién con el
Instituto Nacional de Colonizaciéon (INC). “Los tamberos maneja-
mos el 50% del area sobre tierra arrendada, y creemos que debe-
ria haber estimulos para tierras arrendadas por mas de 10 afnos”,
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afirmé Quintans, resaltando la importancia de generar condicio-
nes que favorezcan las inversiones a largo plazo. También valoré
la designacion de Eduardo Viera como presidente de Colonizaciéon

y de Ricardo de Izaguirre como presidente de INALE. “Creo que hay
un mensaje importante al haber nombrado a productores como presiden-
tes de dichos institutos”.

Otro de los ejes de su gestion sera fortalecer la cercania con los produc-

tores a través de reuniones zonales y una comunicacion mas directa. “La
ANPL tiene que estar mas cerca del productor, con una comuni-
cacion fluida y con la directiva trasladandose hacia las diferentes
zonas”, subrayo. Ademas, se buscara potenciar servicios como el
campo de recria y el servicio de odontologia para socios y emplea-
dos, los cuales consideré muy relevantes. “Con Conaprole trabaja-
remos siempre para exigir el mejor precio de leche para el produc-
tor. Lo importante es analizar la relacion insumo-producto, que es



el margen que nos va a quedar”, recordo, senalando que en 2008
se dio un precio excepcional del litro de leche, pero con insumos
sumamente elevados que dificultaban el negocio.

La integracion de los jovenes en la lecheria sera otro pilar fundamental.
Quintans enfatizd que la lecheria, por su naturaleza, arraiga a las
familias en el medio rural, pero que es necesario brindar oportuni-
dades de formacién para que los jovenes encuentren en la activi-
dad una opcién de crecimiento personal y profesional.

“Junto con la lecheria, vienen escuelas, liceos, policlinicas, talle-
res e instituciones deportivas”. Aseguro que el trabajo del tam-
bo es integrador, requiriendo del aporte de todos los miembros
de la familia, lo que provoca que se vayan formando jovenes en
la tarea. “Hoy cada vez con mayor intensidad esos procesos van
evolucionando a la especializacion del conocimiento”. Por eso
considera que es fundamental “proporcionar a nuestros jévenes
la formacién cientifica que potencie las habilidades adquiridas”,
trabajando con la UTEC, la Facultad de Agronomia, la Facultad de
Veterinaria, el INALE y Conaprole.

Con una directiva conformada por 30 integrantes, entre titulares y su-
plentes, Quintans apuesta a un trabajo en equipo para fortalecer la ANPL
y promover una lecheria econdmicamente atractiva, socialmente integra-
dora y ambientalmente sostenible. “El tambo que se cierra no se abre
mas”, advirtid, remarcando la necesidad de generar condiciones
para que las familias lecheras permanezcan en el campo y asegu-
ren la continuidad de la actividad.

INALE y Conaprole seran actores clave en este proceso, acompa-
nRando a los productores en la busqueda de mejores condiciones
para el sector.



PGG Wrightson




ACTUALIDAD

“LA LECHERIA ESTA POR ENCIMA DE
LOS INTERESES INDIVIDUALES Y
GREMIALES, ES CLAVE TRABAJAR EN
EQUIPO”

El coordinador técnico de la Asociacion Nacional de Productores
de Leche (ANPL), Juan Manuel Ramos, realizo un balance del rol
que le esta tocando desempeiiar en un cargo que no existia previa-
mente en la gremial.

Al asumir el cargo, Ramos comprendié de inmediato el gran desafio
gue representaba llevar adelante la tarea en una institucién con
tanta historia, trayectoria, tradicion y con multiples areas de tra-
bajo. Hoy, con alguna experiencia acumulada, asegura sentirse
conforme con el proceso que se estd llevando adelante, aunque
reconoce que siempre hay margen para avanzar mas rapido.

Uno de los hitos mas importantes ha sido la elaboracion de un documen-
to que establece una hoja de ruta para el sector lechero en los prdximos
anos. Este trabajo, fruto del esfuerzo conjunto de los directivos

y de la colaboracion con una empresa especializada, ha permiti-
do delinear los pasos fundamentales para el futuro de la ANPL.
“Este documento no esta escrito en piedra, sino que es un punto
de partida para el dialogo con otras gremiales y para su continuo
perfeccionamiento”, explicé Ramos.

Otro aspecto clave ha sido el fortalecimiento del trabajo interno
de la ANPL. “Contamos con un equipo humano importante, con
zonales de gran experiencia y un equipo joven y comprometido
que lleva adelante servicios esenciales para los productores, como
asesoramiento en temas como BPS, DGl y seguridad laboral”,



senald. Ademas, destaco que la gremial ha salido al territorio para
dictar talleres y charlas, acercando sus servicios a los productores.
“Es fundamental tener un ida y vuelta directo con nuestros asociados
y entender sus necesidades”, agregé.

En este sentido, Ramos menciono el caso del contador Maximilia-
no Pérez, quien recientemente fue invitado a una jornada CREA
con productores para explicar como los servicios de la ANPL im-
pactan en la rentabilidad y eficiencia de los tambos. “Este tipo de
interacciones son enriquecedoras y nos ayudan a mejorar cons-
tantemente”, afirmo.

Un aspecto central es la apuesta por un desarrollo integral del
productor y su familia. “La ANPL ha sido pionera en incorporar un area
psicosocial, con una psicéloga y una trabajadora social trabajando en el
territorio”, explicd Ramos. Este equipo, entre otros aspectos, brin-
da apoyo a productores en situaciones complicadas y participa en
proyectos de transicion generacional junto a Conaprole.

“El desarrollo integral no solo implica capacitacién en aspectos
técnicos u operativos como la calidad de leche, vacas rengas,
inseminacion artificial, manejo del rodeo, sino también atender la
realidad social y emocional de las familias tamberas”, enfatizé.

La importancia de la unidad en el sector

Para Ramos, la Asociacién debe ser un promotor de la unidad del
sector lechero. “En Uruguay somos pocos y juntos somos mas. La
lecheria esta por encima de los intereses individuales y gremiales, y es
fundamental trabajar en equipo para su fortalecimiento”, expreso.

En ese marco, destacé el esfuerzo gremial de la ANPL en diversas
comisiones y organismos, como el Instituto Nacional de la Leche,
la Comision Nacional de Salud Animal y el Seguro de Enfermeda-



CEFTIOMIC

CEFTIOFUR HCL 125 mg MM@&

de aplicacion intramamaria

177

LABORATORIOS

mIEROSULES
www.laboratoriosmicrosules.com



des Prevalentes, entre otras. “Los directivos de la ANPL dedican
muchas horas de su tiempo para participar de reuniones y lograr
avances importantes para el sector. Es un trabajo de vital impor-
tancia, que a veces no se visibiliza, pero que es clave para lograr
avances para todos los productores”, resaltd.

El desafio de acercarse a los productores

Tras la pandemia, una de las preocupaciones de la ANPL ha sido
reforzar el contacto directo con los productores. Ramos entiende
que se esta avanzado en este sentido, pero que aun queda mucho
por hacer. “"Hemos intentado acercarnos con hechos concretos,
con talleres y jornadas en territorio. Es un camino que queremos
fortalecer y del que no nos vamos a desviar”, aseguro.

Recordd que para el productor y su familia recibir a la gremial es
muy importante. “La alegria que sienten cuando llegamos nos
demuestra que este es el camino y que debemos continuar traba-
jando mano a mano con el productor”, afirmé.

Convocatoria a la Asamblea General

Finalmente, Ramos hizo un llamado a todos los productores a
participar en la 73° Asamblea Ordinaria de la ANPL, que se rea-
lizara el préximo 25 de marzo. “Es un acto eleccionario y social
trascendente. Invitamos a todos a integrarse, a aportar su mirada
y a fortalecer la gremial para los desafios que vienen”, subrayo.
Agregd que es un momento de fortalecimiento y de impulso para
las nuevas personas que asumen el liderazgo de la ANPL. “Es im-
portante apoyar a las nuevas autoridades y vernos, confraternizar
y mirar el futuro hacia adelante”.



LEMA: “UNIDAD GREMIAL Y COMPROMISO COOPERATIVO”
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EMPRESARIAL

EL RETORNO DE YILI AL MERCADO Y
SE ESPERA POR BRASIL

Conaprole firmd, en el marco de Agro en Punta Expo & Business,
un acuerdo de colaboracidn y cooperacion técnica integral con la
empresa Yili, la industria lactea mas grande de China y Asia. Ade-
mas, concretd la venta de 500 toneladas de leche en polvo entera,
lo que no ocurria desde hacia dos anos.

El acuerdo entre ambas empresas implica la voluntad de “avanzar en
aspectos como calidad, sustentabilidad y lo comercial”, afirmé el
presidente de Conaprole, Gabriel Fernandez. Record6 que Yili es
la compania lactea mas importante de China y de Asia, siendo el
“principal cliente” de Conaprole antes de la pandemia, acaparan-
do algo mas del 20% del total de las exportaciones de la coopera-
tiva. Destaco que, con motivo de la firma de este acuerdo, visita-
ron nuestro pais el presidente de esta empresa, Pan Gang, quien
participd junto con el gobernador de la provincia china donde
opera Yili, Inner Mongolia.



Fernandez destacd que el intercambio con Yili abarca aspectos
técnicos, de calidad, logisticos y econdmicos, y remarcé el cierre
de una operacion por 500 toneladas de leche en polvo entera.
“Es una muestra importante de retomar las compras por parte de
esta empresa a Conaprole”, sostuvo, ya que hacia dos ahos que,
debido al acuerdo de libre comercio entre Nueva Zelanda y Chi-
na, la cooperativa no le vendia leche en polvo a Yili. El presidente
de Conaprole recordé la ventaja arancelaria que tiene Nueva Ze-
landa como parte de dicho acuerdo, ya que cuenta con arancel
cero, mientras que los lacteos uruguayos deben pagar un 10% de
aranceles. Por eso, resaltd la posibilidad de llegar a un acuerdo para
manejar una cuota con arancel bonificado. También destaco que los
precios alcanzados para esta venta de 500 toneladas son los que
se manejan en el mercado. “Es claro que para China es incbmo-
do depender de practicamente un Unico proveedor, y también

es claro que China ha elegido a Conaprole y a Uruguay como su
proveedor alternativo”.

En las reuniones mantenidas entre las autoridades uruguayas y el
gobernador de Inner Mongolia, se planted la necesidad de avan-
zar en acuerdos comerciales que faciliten el comercio entre ambos
paises. Fernandez sostuvo que el propio presidente Luis Lacalle
Pou hablé de la importancia de “acercar las partes” y “aumentar
el comercio”. Agregd que, mientras se sigue negociando un TLC
con el pals asiatico, lograr algun tipo de cuota con arancel bonifi-
cado seria un gran avance.

Por otro lado, Fernandez se refirié a la situacidon con Brasil, ase-
gurando que Conaprole ya envio las respuestas correspondientes
a los cuestionamientos planteados por el pais nortefo. “Nosotros
entendemos que no hacemos dumping, que no generamos per-
Juicio a la industria lactea, la lecheria o los productores. Al contra-
rio, entendemos que, de alguna manera, cubrimos expectativas

o necesidades que tiene Brasil en un porcentaje muy pequeno, ya
que, en definitiva, Uruguay representa apenas el 1% del consumo
de leche de Brasil. Ademas, los precios son comerciales, dentro
de un comercio limpio y sin generar danos al mercado brasileno”,
remarco.
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PASTURAS

LA SIEMBRA EN EL MOMENTO
JUSTO ES CLAVE

En un afio que se presenta muy diferente a los Gltimos tres o cua-
tro, sin desafios extremos como sequias o excesos hidricos, el
investigador del Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA), Fernando Lattanzi, destacd la importancia de tomar deci-
siones oportunas en febrero para potenciar la produccion de forra-
jes en marzo y abril. Subray6 la necesidad de no demorar la siem-
bra, manejar correctamente las pasturas y ajustar la fertilizacidn
segun el analisis de suelo.

Lattanzi sostuvo que cualquier sistema pastoril tiene tres momen-
tos clave en el ano en los que las decisiones, si son desacertadas o
tomadas a destiempo, pueden tener un alto costo. Uno de estos
momentos es febrero, ya que marzo y abril son meses muy favora-
bles para la produccién de forrajes.

Segun explico, en INIA La Estanzuela, la tasa de crecimiento de las
pasturas en las Ultimas semanas alcanzaba los 50 kilos por hecta-
rea por dia, un valor comparable al de octubre o noviembre pa-



sados. Sin embargo, los cambios en esta época son muy rapidos,
por lo que es fundamental tener todo preparado para actuar en el
momento oportuno.

En este sentido, destacd dos aspectos clave. Primero, no demorar
la siembra. En las siembras tempranas, “apenas las condiciones lo permi-
tan, se debe sembrar avena, raigras y praderas”. Cada dia que pasa en
marzo y abril disminuye la temperatura y la radiacion, ademas de
aumentar la probabilidad de lluvias que dificulten la siembra. Por
ello, considerd esencial estar listos para aprovechar cualquier ven-
tana de oportunidad.

El segundo aspecto es el manejo de las pasturas. Luego de las olas
de calor, especialmente al sur del rio Negro, las recientes lluvias
han favorecido la recuperacién de la festuca y el rebrote del rai-
gras que sobrevivié al verano. Para optimizar su crecimiento, afir-
mo& que es necesario eliminar los restos secos, permitir la entrada
de luz y, si es necesario, aplicar fertilizantes nitrogenados para
estimular el macollaje y recuperar los macollos perdidos durante el
verano.

El investigador de INIA destacé la importancia de realizar analisis
de suelo y tomar las decisiones de fertilizacion en funcién de los
resultados obtenidos. “Vemos que la gente usa mas nitrégeno y
menos fésforo”. Esto, sostuvo, es muy positivo, ya que la historia
de fertilizacién de las pasturas en Uruguay ha generado que mu-
chos potreros no necesiten aporte de fésforo. En cambio, en al-
gunos casos, el potasio empieza a aparecer como un factor limitante. El
nitrégeno, por su parte, siempre es un elemento muy dinamico y
es mas frecuente que se convierta en un factor limitante, aseguro.
Afirmd que en este caso, la relacion de precios de este ano es muy
favorable. “La urea ronda los 520 US$/ton, lo que equivale a 1,20
US$/kg de nitrdgeno. Es un precio muy competitivo si se produce
leche o carne a los valores actuales de estos productos. Debemos
aprovechar esta oportunidad”, subrayé.

“La gente tiene ganas de hacer las cosas, y son tareas que todos
saben hacer. El problema es no dormirse y aprovechar las opor-
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tunidades”, comenté Lattanzi. Sostuvo que, cuando se consulta
sobre las razones que llevan a retrasar la siembra, la mitad esta
relacionada con factores climaticos, pero la otra mitad se debe a
razones que si dependen de la planificacion y gestion, como no
tener los insumos comprados, no disponer del tiempo para hacer
las tareas o no tener el barbecho listo. “No podemos fallar en es-
tos aspectos: debemos asegurarnos de que el barbecho esté listo,
de contar con la semilla y de priorizar la siembra en la fecha ade-
cuada”.

Lattanzi enfatizé que la siembra en el momento oportuno influye signifi-
cativamente en la calidad del cultivo, en la cantidad de plantas logradas y
en el tiempo del primer pastoreo. “La diferencia es enorme”, puntualizé.

En los Ultimos afos, muchas rotaciones se han tenido que anua-
lizar debido a las condiciones climaticas. “Durante 2022-2023, la
sequia eliminé una gran cantidad de praderas, y posteriormente,
los excesos hidricos de marzo y abril del afio pasado dificultaron la
siembra. Lattanzi enfatizé que este es un ano propicio para re-
construir la base perenne. La ventaja de una base perenne es que,
si hoy se limpia la pastura de restos secos, en 30-35 dias se obtie-



ne un buen volumen de festuca o dactylis. En cambio, si hoy se
siembra, incluso en la opcidon mas rapida como la avena, se debe
esperar al menos dos meses para obtener resultados, y el volumen
de forraje disponible no sera el mismo.

Para decidir qué especie perenne utilizar, es fundamental evaluar
el drenaje del potrero. Si el drenaje es intermedio, la mejor opcién
es la festuca; si el drenaje es bueno, se puede optar por alfalfa
combinada con dactylis. “La oferta genética en Uruguay permite selec-
cionar la especie y el cultivar mas adecuados para cada potrero, y afor-
tunadamente, los productores estan otorgando cada vez mas importancia
a esta eleccion. Es positivo que se empiece a tomar decisiones mas
precisas en cuanto a la genética forrajera”, remarcoé.

Con relacion a las reservas, Lattanzi sostuvo que el maiz tempra-
no tuvo un muy buen desarrollo y definié una gran cantidad de
granos. Sin embargo, en muchos casos, se pico entre 7 y hasta
14 dias antes de lo esperado debido a las altas temperaturas y la
sequedad de enero, lo que interrumpio el proceso de llenado de
los granos.

Por esta razén, recomendoé que, mas alla de la impresion visual

en el campo—donde se observaban plantas grandes, con mucha
fibra y un buen rendimiento—, es fundamental realizar un anali-
sis del valor nutritivo de la reserva. “Es algo que deberia hacerse
todos los anos. No se puede administrar silo sin conocer su conte-
nido energético, por ejemplo. Se trata de un analisis simple, pero
esencial, ya que es una reserva que se utilizara durante todo el
ano y es clave saber con precision qué contiene”, explico.

Lo mas probable, segun indico, es que los silos de maiz tempra-
no tengan un bajo contenido de almiddn. Esto se debe a que la
planta desarroll6 abundante follaje, tallo y fibra, pero no logré
llenar completamente los granos. “No seria raro que falte almidon, y
es mejor contar con ese dato para formular la dieta de manera adecua-
da”. Por otro lado, menciond que los maices tardios vienen con un
muy buen desarrollo y esperamos que alcancen muy buenos ren-
dimientos.
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ARTICULO

CONSIDERACIONES PARA LA
CONFECCION Y LA EVALUACION DE LA
CALIDAD DE ENSILAJES DE MAIZ Y
SORGOS

Las reservas forrajeras como los ensilajes constituyen un compo-
nente estructural en las dietas de los tambos, permitiendo estabi-
lizar los niveles de produccién a lo largo del afio cuando el creci-
miento del pasto se reduce. En particular, los ensilajes de maiz y
sorgos permiten obtener altos rendimientos de materia seca (MS)
en periodos relativamente cortos. Esto los hace atractivos para
cumplir el rol de proveer de “raciones” extra en momentos de es-
casez de pasto, o directamente como forraje principal en esque-
mas de produccion sin pastoreo.

(*) Ing Agr PhD Alejandro Mendoza

Pautas para la confeccion del ensilaje

Partiendo de la base de que el ensilaje no mejora el valor nutritivo
del material original, y de que una vez almacenado es muy dificil
revertir los errores cometidos hasta ese momento, surge la nece-
sidad de afinar al méximo en cada uno de los pasos de la confec-
cién, que se describen brevemente a continuacién:

Momento de corte: la mejor forma de definirlo es en base
al % de MS del cultivo, 35-38% para maiz, 28-30% para sorgos
“sileros”, 30-32% para sorgos graniferos.

Altura de corte: a medida que se eleva la plataforma aumenta
el % de MS (lo que puede ser Util en materiales con mucha hu-
medad) y la concentraciéon de energia (por mayor proporcion de
grano), si bien el rendimiento en kg MS/ha disminuye.

Tamano de particula de la fibra: un picado muy fino pue-
de aumentar el riesgo de acidosis, pero un tamafno de particula



excesivo puede reducir el consumo. En materiales muy secos pue-
de ser Util reducir el tamafo de particula para facilitar la compac-
tacion. Esto deberia controlarse durante la propia confeccion.

La apreciacion visual del tamano de particula es poco confiable,
excepto para identificar situaciones extremas, por lo que se su-
giere usar algun método cuantitativo. Al usar un separador de
particulas de Pennsylvania de 3 bandejas, las proporciones reco-
mendadas para ensilaje de maiz son: 3-8% en la bandeja superior,
y que el porcentaje en la bandeja media supere a la inferior. Si se
proceso el grano, se recomienda que la proporcion en la bandeja
superior sea 8-20%, y que la proporcion en la bandeja media sea
mayor que en la inferior.

Procesamiento del grano: un adecuado procesamiento del
grano es necesario, sobre todo en cultivos de sorgo y/o cuando el
% de MS es alto y los granos se encuentran mas duros.

Almacenamiento: llenar rapido el silo, compactar adecuada-
mente y taparlo con cuidado (en el caso de silos tipo trinchera)
son medidas que minimizan la aireacion del material, contribuyen-
do a una buena fermentacién y una menor pérdida de nutrientes.
Conceptos similares aplican en caso de utilizar silos tipo bolsa.

Utilizacion: el ensilaje deberfa fermentar de 2 a 3 semanas,
luego del cual el material queda estabilizado y puede conservarse
por largos periodos. Una vez abierto, la entrada de oxigeno de-
teriora el material, generando pérdida de nutrientes, y lo vuelve
poco palatable. Como el oxigeno puede penetrar hasta 1 m en el
ensilaje (dependiendo de su compactacién), conviene dimensionar
el tamano del silo o bolsa para remover diariamente una capa de
profundidad equivalente.

Evaluacion de la calidad de un ensilaje
La cali ensilaje puede ser evaluada a través de su valor nutritivo y
de cémo fue el proceso de fermentacion.



Tanto el valor nutritivo como la calidad de la fermentacion se pue-
den determinar a través de analisis de laboratorio. Los forrajes
conservados en general presentan una composicion quimica muy
variable, debido a factores relacionados con el clima, el manejo
agrondémico del cultivo, o la confeccidn de la reserva. Si bien algu-
nas reservas como los ensilajes de maiz tienden a ser menos va-
riables que el resto en su composicion quimica (y en cierto modo
esta es mas “predecible”), igualmente es conveniente analizar
cualquier reserva elaborada a partir de forrajes. No todos los ensi-
lajes tienen la misma calidad, y no todas las categorias de anima-
les tienen los mismos requerimientos, por lo que conocer esa cali-
dad es necesaria para hacer un mejor aprovechamiento de estos.

Vale la pena enfatizar la importancia de conocer el contenido de
MS de un ensilaje. Como fuera mencionado, el contenido de MS
es un preciso indicador del momento 6ptimo de corte del cultivo
y del potencial de conservacion del material, por el cual es nece-
saria su determinacién antes de la confecciéon. Pero también es en
esta fraccion donde se encuentran todos los otros nutrientes que
el animal precisa ademas del agua (energia, proteina, fibra, mine-
rales y vitaminas), por lo que es imprescindible su contenido si se
quiere realizar una correcta alimentacion del ganado.

Por ejemplo, supongamos que se formula una dieta creyendo que
un ensilaje tiene 33% de MS, pero que en realidad tiene 30%.
Esta diferencia que a primera vista parece minima implica que, por
cada kg fresco de ese ensilaje que se ofrece, en realidad se esta
aportando, de forma inadvertida, alrededor de 10% menos de
energia, proteina y de cualquier otro nutriente del previsto. De-
pendiendo de la proporcion de este ensilaje de la dieta total, esto
puede llevar a graves errores en la formulacion, que se reflejan en
un peor desempeno animal que no tiene explicacion aparente.

A su vez, dado que el contenido de humedad de un ensilaje pue-
de presentar una importante variabilidad, que dependera del tipo
de cultivo, de las caracteristicas del mismo al momento de la con-
feccion, o de cémo se llend el silo o la bolsa, conviene hacer un
monitoreo frecuente del porcentaje de MS. La frecuencia depen-
dera de los factores antes mencionados, y podra implicar desde



Tabla 1. Analisis de laboratorio mas comunes que describen el valor
nutritivo y la calidad de la fermentacion de los ensilajes.

¢ Qué representa?

iCual es su relevancia?

Para tener en cuenta

Materia Es el contenido de | Es el mejor indicador | Se puede determinar a
seca (MS) | materia total de un | del momento de corte | campo con un microondas
alimento  menos su | del material. Da una | u horno portatil. En maiz,
contenido de agua. idea del potencial de | valores por debajo de 25%
conservacion del | o por encima de 40%
material. pueden causar problemas

de conservacion.

Proteina Es el contenido de | Las proteinas son uno | En general los valores de

cruda (PC) | nitrdgeno de un alimento | de los principales | PC en maices y sorgos son
multiplicado por 6,25 nutrientes que | bajos. Valores mayores de

requiere el ganado | lo habitual pueden ocurrir
lechero. en materiales ensilados
con poco grano.

Almidoén Es una fraccion de los | Las vacas lecheras de | Su contenido esta
carbohidratos presentes | alta produccion y/o en | directamente relacionado
en un alimento, altamente | lactancia temprana | con la proporcion de grano.
aprovechable por los | tienen una demanda | A mayor tiempo desde el
rumiantes. elevada de almidon | ensilaje el almidon se hace

asociada a la sintesis | mas degradable,
de lactosa en leche | aumentando el riesgo de
(22 a 26% en la dieta | causar acidosis.

en base seca).

Fibra Esta fraccionincluyealas | Su contenido estd | Actualmente se  pone

detergente | paredes celulares del | inversamente con la | mucho énfasis en la

neutro alimento (celulosa, | capacidad ~ de | estimacion de la calidad de

(FDN) hemicelulosa y lignina). | consumo del animal. | |3 FDN, especificamente

su digestibilidad, que se
puede cuantificar a nivel de
laboratorio.

Fibra Esta fraccion engloba las | Su  contenido esta | Hay ecuaciones para

detergente | paredes celulares de mas | inversamente predecir la concentracion

acido dificil digestion. relacionado con la | de energia neta para

(FDA) concentracion de | lactancia (ENL) de

energia del material. ensilajes de maiz a partir
del % de FDA (en base
seca). Ej. ENL (Mcalkg
MS) = 2,196 — 0,0278 x %
FDA

pH Es una medida de la | Cuando se usajunto al | Materiales ensilados con

acidez del material. valor de MS da una | alta MS pueden
idea del potencial de | conservarse bien con pH
conservacion del | algo mas altos a los
material. Un pH menor | recomendados. Materiales
a 4,2 sugieren un buen | ensilados con baja MS van
potencial de | a necesitar un pH mas
conservacion en | bajo para poder
ensilajes con 35% de | conservarse bien.
MS.

En la tabla 1 se indican algunos analisis de laboratorio (la mayor
parte de los cuales son de rutina) que permiten caracterizar el va-
lor nutritivo y la calidad de la fermentacion de un ensilaje.




muestreos mensuales hasta semanales, cuando se evalle que la
variabilidad es muy alta. De alli que sea de gran utilidad contar
con métodos de campo para evaluar el contenido de MS (ver tabla

1).

Muestreo de ensilajes

Para tomar una muestra representativa del material a ensilar se
pueden tomar varios pufados de algunos camiones al azar, distin-
guiendo, si es posible, cuando vengan de potreros diferentes. En
el caso de material ya ensilado en silos trinchera, conviene tomar
10 a 15 punados de distintas partes de la cara del silo, retirando
previamente los primeros 15-20 cm expuestos al aire. En el caso
de silos bolsa, se pueden realizar hacer orificios cuidadosamente
en los extremos y hacia el centro de la bolsa, retirando pufados,
sellandolos luego con cinta plastica para que no continle entran-
do aire.

Los punados se mezclan en un balde, la mezcla de divide en 4
partes iguales de las cuales se descartan 2, y se repite el procedi-
miento de cuarteo hasta terminar con una muestra de 300-500 g.
Se pone dentro de una bolsa, que se cierra luego de haber extrai-
do todo el aire posible. Conviene congelar inmediatamente el ma-
terial que se quiere enviar al laboratorio para detener el proceso
de fermentacién y que se produzcan alteraciones en el mismo.

En resumen

El costo de realizar ensilajes de cultivos de verano es muy alto,
por lo que es preciso afinar en todas las medidas de manejo que
permitan cosechar la mayor cantidad posible de nutrientes. Ello
implica un trabajo continuo que va desde la agronomia del culti-
vo hasta la confeccién y conservacion del material, y su posterior
utilizacion. Conocer la composicion quimica de los ensilajes es
necesario para realizar el mejor aprovechamiento de los mismos
de acuerdo a las exigencias de las distintas categorias de ganado
en el tambo.

(*) Sistema Lechero, INIA La Estanzuela
amendoza@inia.org.uy
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GESTION

UNA GRAN HISTORIA DE
SUPERACION

Ubicado en el corazdn de la Colonia Treinta y Tres Orientales,

en el cruce de las Rutas 6, b6 y 2, el tambo de Alina Aguilar es
una demostracion de esfuerzo, dedicacion y objetivos cumplidos.
Aunque paso su infancia en esta zona, su vida tomd diferentes
caminos antes de regresar definitivamente en 2015 con 35 afios,
tras el fallecimiento de su padre.

Aguilar se instalé nuevamente en la colonia, inicialmente para acompa-
har a su madre y afrontar la deuda que su padre habia dejado en
el Banco Republica, luego de invertir en infraestructura, una sala
nueva y herramientas para el funcionamiento del tambo. En un
principio, el objetivo era claro: pagar esa deuda y salir del rubro.
Sin embargo, una vez saldada, decidié quedarse.



Siempre habia sentido afinidad por la vida en el campo, aunque
sus padres la alentaron a estudiar y salir del mismo. Se trasladé

a Montevideo para hacer Psicologia, pero dejo la carrera cuando
nacio su primer hijo. Trabajar en una oficina no era su vocacion,
y con el tiempo comprendio que su lugar estaba en el campo.
“Llegé un momento en el que volver a la ciudad era impensable”,
afirmé.

En 2015, la lecheria atravesaba un momento dificil debido a la se-
quia. Su padre habia almacenado reservas de alimento, pero aun
asi fue un afo complicado, recordd. Cuando su padre fallecié,

no habia empleados en el tambo, por lo que la primera tarea fue
reorganizar el trabajo y conseguir personal.

Alina y su hermana heredaron la propiedad vy, tras pagar la deuda
bancaria, su hermana decidié salir del negocio. Para evitar nuevos
créditos, vendieron vacas. Posteriormente, Alina y su madre cons-
tituyeron una sociedad y ella asumié la responsabilidad total del
tambo, comenzando a tomar decisiones clave sobre la producciéon
y las inversiones. Actualmente no cuentan con personal fijo traba-
jando en el tambo. “Tengo personal zafral y gente que contrato una vez
al mes para poder salir un poco, ya que he aprendido que, a veces, necesi-
to parar”.

Alina Aguilar tiene dos hijos varones, Samuel de 22 anos y Bau-
tista de 16. “"Hoy en dia, Samuel es como la otra mitad de la em-
presa; él se ha puesto la camiseta”, trabajando en las parcelas,
preparto, etc. “Si bien tomamos las decisiones en conjunto, en la
practica, todas estas tareas las realiza él”, remarcé.

Actualmente, el tambo cuenta con 202 hectareas, explotadas bajo
el régimen del Instituto Nacional de Colonizacion. “En sus inicios
era una fraccién sola de 99 hectareas, pero ya en la época de mi
padre quedd libre una fraccion de enfrente y se la adjudicaron a
él”. Hoy en dia tienen 120 vacas en ordefie y un total de 170 ani-
males, incluyendo vaquillonas y ganado seco. El objetivo es llegar
a 150 vacas en produccion.



Tal como lo hacia su padre, tener una gran cantidad de reservas
para ella es una prioridad. “Desde que estoy acd, nunca tuve que salir
a comprar reservas afuera. Ni siquiera el aiio de la seca tremenda”. Si
bien su padre realizaba silo de maiz, cuando Alina se hizo cargo
del tambo comenzd a hacer silo de sorgo, pero con el tiempo
reconoce que les demandaba mucho trabajo, al tiempo que el
ganado “no respondia de la misma manera”. Por lo tanto, volvie-
ron al silo de maiz. A nivel de pasturas utiliza sorgo, avena, raigras
y alfalfa. Ademas, “usamos fardos de avena y raigras durante la
primavera para el preparto y silo pack para el ganado del tambo”.

A pesar de los desafios, Aguilar ha logrado mantener el tambo sin deu-
das, gracias a una gestion cuidadosa y evitando depender de créditos ban-
carios. Aunque los técnicos le han sefalado que los créditos pue-
den ser una herramienta de crecimiento, “prefiero estar tranquila
y no asumir deudas”. Agregd que “comprar ganado en este caso
serfa como una inversion y nos permitiria crecer. El campo tiene
capacidad para esto porque todo lo que se planta, se devuelve

en pasto”, pero afirmé que “la tranquilidad (de no tener deudas)
no se paga con nada”. De todas formas, sostuvo que no descarta
futuras inversiones, pero evalla cuidadosamente cada paso, espe-
cialmente considerando el futuro de sus hijos, en particular el de
Samuel, quien la acompana en el trabajo.

Ser mujer y joven en el mundo de la lecheria no ha sido facil. En
sus inicios, muchas personas dudaron de su capacidad para soste-
ner el tambo. “Mucha gente pensé que nos iriamos al otro dia”.
Si bien enfrentd momentos dificiles, su caracter firmey el apoyo
de su madre fueron clave para superar los obstaculos. Uno de sus
mayores aprendizajes fue la autoconfianza. Recuerda claramente



cuando tuvo que aprender a manejar el tractor de su padre: “Na-
die vino a ensefarme. Tuve que descubrir cada botdn, cada fun-
cién por mi cuenta. Fue un proceso de prueba y error, pero hoy
miro atras y veo cuanto creci”.

Aguilar enfatizé que ningan logro se alcanza solo. Su madre ha sido su
mayor sostén, brindandole apoyo emocional durante los primeros afos,
que fueron los mas dificiles. Sus hijos también han sido clave, compren-
diendo los sacrificios que ella hizo para sacar adelante la empresa fami-
liar. “Cuando me vine a ayudar a mi madre, mis hijos eran chicos

y quedaron con el papa. Yo iba y venia todo el tiempo. Para ellos
fue muy dificil, pero por suerte pude hablar de esto y ellos siempre
entendieron que lo hacia para acompanar a su abuela”.

Ademas, cuenta con el respaldo de técnicos especializados, gre-
miales y grupos de productores. A su vez, sostuvo que el veterina-
rio y el ingeniero que la asesoran son primordiales en su empresa.
“Es fundamental para mi planificar con ellos las reservas, las plan-
taciones y hacer todos los registros”. También destaco el papel

de Sebastian Pagliano, responsable zonal de Conaprole en San
Ramoén. “Ha sido tremendo apoyo. Creo que es uno de los fuertes
que tiene la cooperativa”, remarcoé.

Hoy, con el tambo funcionando sin deudas y en constante creci-
miento, Alina Aguilar mira hacia el futuro con cautela, pero con
optimismo. Su prioridad es seguir consolidando la produccién,
manteniendo la calidad y buscando el equilibrio entre la rentabili-
dad y la estabilidad familiar. “Sé que el tambo tiene potencial para pro-
ducir mas, pero también quiero cuidar lo que tengo y no tomar decisiones
apresuradas porque al final también se trata de vivir bien”, sentencié.






JORNADA

HACER BIEN LOS DEBERES PARA
ALCANZAR EL MAYOR PICO DE
PRODUCCION

Nutex realizé un ciclo de charlas técnicas en Colonia y Florida, de-
nominado Semana del preparto y la vaca en transicion. Alli partici-
po el veterinario Marcos Zenobi director de Posgrado de Lecheria
del Instituto de Reproduccion Animal de Cordoba quien aportd su
conocimiento sobre las principales problematicas que afectan a
las vacas en esta etapa crucial del ciclo productivo.

Diego Bertino, integrante del departamento técnico de Teknal en
Argentina y de Nutex en Uruguay, explicé que la concentracion de
los partos en Uruguay durante estos meses hace que el trabajo en
preparto y en vacas en transicion sea particularmente intensivo.
“Visitamos cuatro establecimientos y realizamos reuniones en dos
localidades. La verdad es que la respuesta fue muy positiva”, afir-
mo Bertino.

“Siempre repasamos aspectos como el estado corporal de las va-
cas, su confort, el lugar donde seran alojadas, la accesibilidad a la
alimentacion, la presencia de sombra y el manejo adecuado de los
animales”, senalo.

Uno de los principales desafios en esta etapa es la prevencién de
enfermedades metabdlicas como la calcemia, que puede derivar
en vacas caidas, y la cetosis, relacionada con la movilizacion exce-
siva de reservas corporales. “El mensaje clave es no demorar el traslado
de las vacas al preparto y respetar los dias adecuados para esta etapa”,
agrego Bertino.

En cuanto a la alimentacion, se discutid el uso de sales anidnicas
y la importancia de controlar su efectividad mediante la medicién
del pH urinario. “Cada ano repetimos estos conceptos, pero siem-
pre es Util revisarlos antes del inicio de la campafna”, sostuvo.



“Fue el momento justo para reforzar conocimientos y ayudar a
optimizar la transicion de las vacas hacia la lactancia”, concluyo
Bertino.

Bertino sostuvo que la recomendacion sigue siendo respetar por lo
menos tres semanas de preparto efectivo. “El desafio es conocer la
fecha esperada de parto, dato que muchas veces no se tiene con
certeza. En verano, los partos suelen adelantarse debido al calor,
lo que acorta las gestaciones. Por eso, siempre recomendamos a los
productores asegurarse de trasladar a las vacas con tiempo suficiente
para cumplir los 21 dias efectivos de preparto”, explicé.

Ademas, se insistio en la importancia de realizar las medidas sani-
tarias correspondientes, como la vacunacion de las vacas cuando
estan secas, y preparar adecuadamente las instalaciones para el
parto. “Es fundamental acondicionar las areas de manejo, prepa-
rar los espacios para recibir a los terneros y contar con el equipa-
miento necesario para el calostrado y los primeros dias de vida”,
ahadio Bertino.

Otro aspecto clave abordado en las charlas fue la transicién de
las vacas frescas al rodeo de produccion. “Serfa ideal que los pro-
ductores pudieran manejar un rodeo especifico para vacas recién
paridas, aunque entendemos que a veces la logistica lo dificulta.
En cualquier caso, los cuidados que se brinden en el preparto re-
percutiran directamente en la lactancia”, subray®.

En relacién con la alimentacion en esta etapa, Bertino explicd que
la dieta de las vacas frescas debe ser un punto intermedio entre la
del preparto y la del rodeo de alta produccion. “El rodeo de frescas
es un periodo de adaptacion de aproximadamente 14 a 21 dias, en el cual
también se pueden detectar problemas de salud como metritis, mastitis
temprana o retencion de placenta” indico.

Finalmente, Bertino dijo que aln quedan detalles por ajustar, es-
pecialmente en el confort de los corrales y el control de la efecti-
vidad de las sales anidnicas, pero en general se ha avanzado mu-
cho”, afirmo.
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MEJORAR LA EFICIENCIA EN LAS
DECISIONES ECONOMICAS

En el marco de la reunidn del grupo CREA La Picada, llevada a cabo
en el establecimiento El Hornero, Maximiliano Pérez, jefe de Ase-
soria Laboral y Tributaria de la Asociacién Nacional de Producto-
res de Leche (ANPL), participé como asesor financiero, abordando
estrategias para optimizar la gestion tributaria y financiera de los
productores. Ademas, es importante mencionar que el productor
anfitrion del evento contrata y gestiona todo lo relacionado con
DGI, BPS y balances dentro de los servicios que brinda la ANPL.

La reunidn, que tuvo como es tradicional en este tipo de encuentros
la recorrida a campo y discusion de los resultados productivos,
permitié evaluar también las oportunidades de mejora en la ges-
tion laboral, tributaria y financiera. Pérez destacé la importancia
de estos encuentros para identificar posibles ajustes en las estra-
tegias de los productores y garantizar una mayor eficiencia en la
toma de decisiones econémicas.

Durante la jornada, se presentaron los avances y la proyeccion del
trabajo realizado a lo largo del aho en el establecimiento anfitrién.
En este contexto, surgid la necesidad de profundizar en el manejo
de los impuestos y su impacto en la rentabilidad de los tambos.
Pérez explicéd distintas estrategias para optimizar el uso de los tri-
butos y maximizar el flujo de caja de las empresas, destacando la
importancia de la planificacién financiera a mediano y largo plazo.

El integrante de la ANPL afirmé que se observé “la falta de apro-
vechamiento del valor tiempo del dinero”. Asegurd que muchas
decisiones financieras tomadas en el corto plazo pueden resultar mas cos-
tosas que alternativas de mayor plazo. “Nos encontramos con que no
siempre se hace un uso eficiente de los impuestos, y muchas veces
se eligen opciones que en el corto plazo parecen beneficiosas,
pero que, a largo plazo, terminan generando un costo mayor”,
explico el asesor.



El intercambio de experiencias entre productores y asesores per-
miti6 identificar oportunidades de mejora en la administracion de
recursos y en la planificacion tributaria. Pérez subrayé la impor-
tancia de contar con estrategias financieras bien disehadas que no
solo ayuden a reducir costos, sino que también permitan mejorar
la liquidez y la sostenibilidad econdmica de las empresas agrope-
cuarias.

En un contexto donde los margenes de rentabilidad son cada vez
mas estrechos, es fundamental buscar estrategias para mejorar

la eficiencia financiera y tributaria. “Nosotros entendemos clara-
mente que una buena estrategia financiera no es la Unica clave del
éxito, ya que el sistema productivo debe mantenerse sélido. Sin
embargo, un manejo ordenado de los nimeros, una mejor planifi-
cacion de pagos y un enfoque estratégico en la gestion financiera
pueden permitir una mayor estabilidad y crecimiento en el corto,
mediano y largo plazo”, senald Pérez.

Desde la ANPL, se busca fortalecer la educacién tributaria y finan-
ciera entre los productores, promoviendo el acceso a asesoramien-
to especializado para optimizar la toma de decisiones. “No se tra-
ta simplemente de una gestoria, sino de una asesoria integral que
agregue valor real a la gestion de los productores”, agregd Pérez.




Pérez también destacd que existe una carencia de informacién en
el sector. “Muchas veces, los ingenieros agrobnomos o veterinarios
se enfocan en la parte productiva, pero desde la perspectiva con-
table y financiera, podemos aportar una visibn mas cercana a la
que tendria un banco o un inversor. Esto nos permite ofrecer un
asesoramiento mas estratégico”, explico.

El servicio de asesoria tributaria y financiera que brinda la ANPL
esta dirigido a sus socios, con un costo significativamente menor
al del mercado. “Para los socios de la ANPL, este servicio esta alta-
mente subsidiado en comparacién con un estudio privado.”, con-
cluy6 Pérez.

El encuentro CREA en El Hornero mostré la importancia de seguir
mejorando la educacién financiera en el sector productivo y de
apoyar el acceso a asesoramiento especializado para lograr un cre-
cimiento sostenible. Con este tipo de instancias, los productores
pueden acceder a informacién clave que les permite tomar deci-
siones mas acertadas y mejorar la rentabilidad de sus negocios en
un contexto cada vez mas desafiante.
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Como forma de premiar su adhesion y con-
fianza, el Directorio de Prolesa ha decidido
realizar en marzo 2025 una reliquidacion
de precios por un monto equivalente a
USD 4.300.000.

El monto correspondiente a cada produc-
tor sera determinado de forma propor-
cional a las compras realizadas en Prolesa
durante el periodo del 1 de enero del
2024 al 31 de diciembre 2024.

El monto a recibir esté disponible en el
portal de Conaprole. El pago se efectiviza-
r4 el 7 de marzo de 2025.

Prolesa lanza el Plan Otofio Sustitutos
Lacteos 2025, una oportunidad exclusiva
para que los productores remitentes a
Conaprole aseguren una crianza dptima
de sus terneras con productos de alta
calidad al mejor precio.

El plan ofrece financiaciéon hasta 90 dias
libres y hasta 3 cuotas. También cuenta
con opcién de financiacién en 6 cuotas.
Los productos incluidos en la promocién
son: Fast-Milk, Fast-Milk PRO, Booster Per-
forma, Booster Top, Nutramilk, Nutramilk
Top, Nutramilk Platinum y Energy.

Ponemos a disposicion de los productores

el Plan Materiales para Reservas, pensado
en apoyar al productor y diferir los gastos
que surgen al momento de la confeccion del
ensilaje.

Se podréa optar por diferentes opciones de
financiacion, pagar a partir de los 90 dias y
financiar hasta en 6 cuotas, o hasta 9 cuotas
consecutivas. Por pago contado se otorgara
un 3% de descuento.

Los tipos de materiales incluidos son: bolsas
para silos, film stretch, mallas para fardo,
hilo para fardo, capas para silo, cinta para
capas, medidores de humedad, alambre de
enfardar e inoculantes para silo. Conozca
todos los productos incluidos en el plan en la
Tienda online.

El plan estara vigente desde el 9 de enero
hasta el 30 de abril de 2025.

Se encuentra disponible la post reserva de pasturas y trigos correspondiente a la
zafra 2024-2025.

La reserva incluye achicorias, alfalfas, cebadillas, dactylis, festucas, lotus, raigrases
perennes, tréboles y trigos, de los proveedores Calvase-Barenbrug, PGG Wrightson
Seeds, Serkan y Procampo. Esto nos permite continuar ofreciendo en post reserva
una amplia variedad de productos disefiados para adaptarse a las distintas necesida-
des de cada productor.

Prolesa garantiza la calidad del 100 % de los lotes comercializados, a través de un
sistema de control de calidad propio, incluido en la Certificacién 1ISO 9001-2015

la cual incluye, ademas, el proceso de recepcién, acopio y entrega en tambo de la
semilla. Ademas, estara disponible la posibilidad de adquirir semilla con seguro de
resiembra del Banco de Seguros del Estado, que cubre al productor ante la necesi-
dad de volver a sembrar como consecuencia de eventualidades climaticas tales como
granizo, incendios, vientos y excesos hidricos.

Si desea adquirir otras variedades o tratamientos que no se incluyen en nuestro lista-
do, puede realizar su consulta a través de ventas especiales de semillas en su sucursal
de referencia.
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El miércoles 26 de febrero de 2025 se realiz6 el lanzamiento
oficial del 9° Concurso de Reservas Forrajeras.

Nuevamente, Prolesa lanza este concurso como forma de
aportar herramientas a sus clientes y de promover una alimen-
tacion segura y de calidad. El objetivo es que los productores
analicen sus reservas y obtengan datos especificos de sus
valores nutricionales; esto les permitira ajustar la dieta segin
los requerimientos de su rodeo.

Asimismo, este tipo de concursos genera un dmbito de discusion
e intercambio con los otros concursantes acerca de las practicas
utilizadas y las experiencias exitosas, al tiempo que funciona
como un proceso de mejora continua.

Se podréa participar mediante las siguientes categorias:

* silo planta entera de maiz

* silo planta entera de sorgo forrajero

* silo planta entera de sorgo granifero

* silo planta entera de sorgo doble propésito

Las tomas de muestras de los silos las realizara Agrifim a través
de técnicos idéneos.

Se seleccionaran las diez mejores muestras de cada categoria en
base al resultado del andlisis nutricional, propiedades organolép-
ticas, andlisis de procesamiento de grano y micotoxinas (aflatoxi-
nas, zearalenona y DON). El resultado del andlisis se enviard por
mail a la direccién que se inscriba en el formulario de inscripcion
y a la sucursal de Prolesa en la que se haya inscripto, donde el
productor podra retirarlo.

A partir de dicha informacién se seleccionaran dos ganadores de
cada categorfa (1°y 2° puesto respectivamente) en el marco de
una jornada de cierre con presencia del jurado.

El jurado estara conformado por un prestigioso grupo de profe-
sionales de reconocida trayectoria en la materia, que representan
a las instituciones INIA, Facultad de Veterinaria, Facultad de Agro-

Inscripciones:

Las inscripciones deberan realizarse a través de las 21 sucursales de PRO-
LESA. Se debe coordinar alli también la extraccién de muestra de los silos.
Fecha limite de inscripcion para toma de muestra: 30 de junio de 2025.
El formulario de inscripcién estara disponible en las 21 sucursales de
Prolesa.

Costo:

USD 75 + IVA por cada muestra de silo inscripto. Incluye toma de mues-
tra por técnicos idéneos; andlisis nutricional (pH, % materia seca, Fibra
Detergente Neutra (FDN %), Fibra Detergente Acida (FDA %), % proteina
bruta, % cenizas); y anélisis de micotoxinas (aflatoxina, zearalenona y
DON) y procesamiento de grano.

El pago de la inscripcion debe realizarse a través las 21 sucursales de
PROLESA previo a la realizacién de la extraccion de muestra.

nomia, Conaprole y Prolesa.

' Se encuentra disponible para todos los productores remitentes a Cona-
prole la Post Reserva de verdeos de invierno correspondiente a la zafra
2024-2025.

La post reserva incluye avenas, raigrases anuales y cebadas, de los provee-
dores Calvase-Barenbrug, PGG Wrightson Seeds y Greising y Elizarzu.
Prolesa garantiza la calidad del 100 % de los lotes comercializados, a tra-
vés de un sistema de control de calidad propio, incluido en la Certificacion
ISO 9001-2015 la cual incluye, ademas, el proceso de recepcién, acopio

y entrega en tambo de la semilla. Recuerde que también esté disponible
la posibilidad de adquirir sus semillas con seguro de resiembra del Banco
de Seguros del Estado, que cubre al productor ante la necesidad de volver
a sembrar como consecuencia de eventualidades climaticas tales como
granizo, incendios, vientos y excesos hidricos.

Si desea adquirir otras variedades o tratamientos que no se incluyen en
nuestro listado, puede realizar su consulta a través de ventas especiales de
semillas en su sucursal de referencia.

La post reserva estara disponible hasta el 31 de octubre 2025.

Conozca mas informacion sobre estos y otros planes
en las sucursales de Prolesa, Tienda online

(www.prolesa.com.uy) y App Prolesa en tus manos.







ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

De acuerdo a lo establecido por los Articulos 16 y 18 de los Estatutos Sociales, la
Comision Directiva convoca a los sefiores asociados para la Asamblea General Ordinaria
que se efectuara en el Restoran El Rancho, Ruta 5, km 47, departamento de Canelones, el
dia 25 de marzo de 2025 a las 18:00 horas en primera convocatoria y a las 19:00 horas
en segunda convocatoria, a fin de considerar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1) Lectura del Acta de la Asamblea General Ordinaria
del 19 de marzo de 2024.

2) Designacion de dos asambleistas para la firma del Acta.
3) Memoria Anual.

4) Balance General del Ejercicio 01.01.24 al 31.12.24

5) Designacion de la Autoridad Electoral.

6) Charla: Desarrollo y Liderazgo Humano “El vital desafio del
Sector Lechero” a cargo del Dr. Juan Manuel Ramos.

7) Eleccion de autoridades para el periodo abril 2025-marzo 2027.

Néstor Cabrera César De Ledn
Presidente Secretario
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CAMPO DE RECRIA

NUEVA HERRAMIENTA DE
GESTION

La Asociacion Nacional de Productores de Leche (ANPL) sigue
consolidando su sistema de recria en los campos de Montes y
Libertad, con un crecimiento sostenido en la cantidad de anima-
les y productores involucrados. Rafael Capozzoli, responsable de
ambos campos, destacd la optimizacion de los recursos forraje-
ros que se ha logrado y la apuesta en la gestion de datos para
mejorar la comunicacion con los productores.

Capozzoli explicd que en el campo de Libertad realizamos algunos
cambios los cuales motivaron la decision de derivar parte de los
animales al campo de Montes, que contaba con mejores reservas
forrajeras. De este modo, 104 animales provenientes de Libertad
fueron trasladados a Montes, donde se alcanz6 un ingreso total
de 374 animales, de los cuales 270 eran inscripciones propias y el
resto provenientes de Libertad. Actualmente, el campo de Montes
alberga 826 animales, “una cifra significativa que refleja la capaci-
dad de recepcién y manejo del sistema”, recalco.

A nivel de produccion, Capozzoli destacé la eficacia del sistema
intensivo aplicado en la recria. De los 374 animales ingresados a
Montes, 115 fueron incorporados a un sistema de raciéon de au-
toconsumo complementado con silo pack de alfalfa. Este modelo
permite adelantar el desarrollo de los terneros mas livianos, algu-
nos con apenas 80 kilos de peso al ingreso. En estos sistemas, los



animales logran ganancias de entre 950 gramos y 1 kilo por dia,
mientras que el promedio general de ganancia se mantiene por
encima de los 600 gramos. El costo del kilo ganado en el sistema
iIntensivo se encuentra en USD 2,50, considerado un valor acorde
a la eficiencia obtenida.

Respecto a los costos de recria, Capozzoli senaldé que en Montes
el costo del kilo ganado es de USD 2,20, mientras que en Libertad
asciende a USD 2,25. Este incremento se debe a un ajuste solici-
tado por los propietarios del campo. Actualmente, participan 34
productores en Montes y mas de 20 en Libertad, reflejando un
incremento tanto en la cantidad de animales como en el nimero
de productores que optan por liberar sus tambos y enviar la recria
a estos sistemas.

En términos de produccion forrajera, Capozzoli explicd que este
ano el sistema de riego con pivote se utilizé para la alfalfa. “Esta-
mos evaluando la posibilidad de realizar dos cultivos de maiz al
ano”. La alfalfa, por su parte, ha demostrado un buen rendimien-
to sin requerir grandes cantidades de riego, permitiendo la obten-
cion de un silo y dos cortes de fardos secos, con prevision de un
nuevo silo en los proximos meses.

Por otro lado Capozzoli destacé la incorporacion de un nuevo
sistema de informaciéon. Aplicado desde octubre, permite un se-
guimiento mas detallado de los animales, brindando a los pro-
ductores datos clave como la evolucion del peso, deteccion de
anomalias en la ganancia y categorias de los animales. “La idea es
entregar informes cada dos meses a los productores para mejorar
la comunicacién y optimizar la toma de decisiones”; Esta herra-
mienta nos permite generar un indice con respecto a la estadia
promedio del animal, relacionada a la edad, el peso de ingreso y
el peso de egreso sostuvo.

En cuanto a la gestiéon agrondmica, Alejandro Zorrilla se incorporé
al equipo el pasado 1 de enero, asumiendo responsabilidades en
la planificacién de pastoreos y la rotacién de cultivos. Capozzoli
destaco el trabajo de la responsable agronémica anterior, Tatiana
NUfAez quien previamente “dejé una rotacion bien establecida,
que permite enfrentar el desafio del crecimiento con bases sélidas
y asegurando la disponibilidad forrajera para los animales.”



MANEJO DE MICOTOXINAS
NO ES UN JUEGO DE APUESTAS

ES UNA CUESTION DE EXPERIENCIA

PREVER SEGURIDAD EVALUAR PROTEGER
LA CONTAMINACION EN ALMACENAMIENTO EL ALIMENTO A LOS ANIMALES
DE COSECHAS BALANCEADO
Anélisis de cosechas Pruebas (laboratorio)
Pruebas répidas Aplicacion para celular MycoMan

Evaluacion de riesgos

Identifique sus puntos criticos y adopte las estrategias de control mas eficientes

Adisseo desarrollé una metodologia completa para el manejo de micotoxinas. Nuestra linea de servicios MycoMan

permite identificar el riesgo de contaminacién por micotoxinas, haciendo posible el desarrollo de estrategias

efectivas para su control. Todo esto es posible gracias a nuestra herramienta predictiva de micotoxinas,
informes de cosecha, pruebas rapidas o de laboratorio vy, finalmente, nuestra aplicacién para celular
MycoMan.

» Ademas, Adisseo también ha desarrollado una cartera de productos compuesta
por Unike® Plus, Toxy-Nil® Plus v Toxy-Nil®, que ofrecen la mejor
solucién para cada desafio enfrentado.

o - 2DI1SSEO

A Bluestar Company
www.adisseo.com



EMPRESARIAL

BOVACILLUS: UN ALIADO PARA
OPTIMIZAR LA PRODUCCION Y LA
EFICIENCIA EN EL TAMBO

. Como potenciar la produccion de leche y mejorar la eficiencia del
rodeo?

Cada decision tomada en el tambo tiene un impacto directo en la
rentabilidad.

En este contexto, la incorporacion de aditivos probidticos como
Bovacillus se ha consolidado como una herramienta eficaz para
mejorar la produccion de leche y optimizar la eficiencia alimenti-
cia.

Un reciente meta-analisis, basado en multiples estudios cientificos
(Oyebade et al., 2023; Cappellozza et al., 2024; Terré et al., 2024,
entre otros),evalud su impacto en sistemas lecheros, con resulta-
dos altamente prometedores.

Resultados Claves del Meta-Analisis

Mayor Produccion de Leche y Mejora en los Sdlidos Lacteos

El uso de Bovacillus ha demostrado un incremento significativo en
la produccién de leche y sus principales componentes:

Produccion de leche:
+0.98 kg/vaca/dia (+2.6%).

Rendimiento de grasa lactea:
+31.1 g/dia (+2.0%).

Rendimiento de proteina lactea:
+36.6 g/dia (+2.8%).

Rendimiento de lactosa:
+44.4 g/dia (+2.5%).



Mayor Conversion Alimenticia y Rentabilidad

La eficiencia en la conversién del alimento en leche es un factor
determinante para la rentabilidad del tambo.

Los animales suplementados con Bovacillus logran una mejor utili-
zacion de los nutrientes:

Conversion basada en produccion de leche: +56.7 g de leche/kg
de alimento (+3.7%).

Impacto Positivo en la Salud del Rodeo

Ademas de los beneficios productivos, Bovacillus ha mostrado me-
joras en parametros clave relacionados con la salud del rodeo:
Reduccion del recuento de células somaticas (RCS):

-3.6%, lo que sugiere una mejor salud de la ubre.

Bovacillus en la Transicion:

Clave para una Mejor Calidad de Calostro y Desarrollo del Terne-
ro

La fase de transicién es un periodo critico dentro del sistema pro-
ductivo en el que se define el éxito de la futura lactancia y la per-
formance de la progenie.

En la produccion lechera, la calidad del calostro juega un papel
fundamental en la salud y el crecimiento del ternero.
Investigaciones realizadas en la Universidad de Pelotas (Brasil)
demostraron que la suplementacién con Bovacillus durante el
pre-parto

mejora significativamente la calidad del calostro, asequrando una
mejor inmunidad para los terneros recién nacidos.
Adicionalmente, se demostré una mejora en la produccién lactea
de aproximadamente 700 gr/vaca /dia.

Evidencia Cientifica sobre los Beneficios en el Calostro

Mayor concentracion de inmunoglobulinas:

* Incremento en el indice Brix del calostro: +2.6% (P = 0.04).

* Mayor porcentaje de vacas con calostro de alta calidad (>23%
Brix): 87% en vacas suplementadas con Bovacillus vs. 56.5% en el
grupo control (P = 0.02).



Mejor transferencia de inmunidad al ternero: Un calostro de
mayor calidad asegura una mejor inmunidad pasiva, reduciendo el
riesgo de enfermedades en las primeras semanas de vida.

Mayor peso al destete: Los terneros nacidos de vacas suplementa-
das con Bovacillus registraron un mayor peso al destete (+3.7 kg,
P < 0.001), lo que evidencia un mejor crecimiento inicial.

Mayor consumo de materia seca (CMS):

* Preparto: +0.6 kg/dia (P = 0.04).

* Postparto: +0.5 kg/dia (P = 0.02).

* Un mejor CMS favorece una transicién mas suave hacia la lac-
tancia y reduce el riesgo de enfermedades metabdlicas como la
cetosis.

Conclusion

La suplementacién con Bovacillus no solo contribuye a mejorar la
produccién de leche y la eficiencia alimentaria, sino que también
fortalece uno de los pilares fundamentales de la produccién leche-
ra: un calostro de mejor calidad para terneros mas sanos y fuer-
tes.

Con beneficios comprobados en produccion, salud y eficiencia, su
incorporacion en la alimentacion del rodeo representa una estra-

tegia clave para potenciar la rentabilidad y sostenibilidad del tam-
bo.

Equipo técnico Biotech






JORNADA

INIAY PGG WRIGHTSON SEEDS,
PRESENTARON LA NUEVA FESTUCA
CUARO

La innovacion en el sector forrajero uruguayo da un paso ade-
lante con la presentacion de la nueva festuca Cuard, una varie-
dad de tipo continental desarrollada en conjunto por el Instituto
Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA) y PGG Wrightson
Seeds. Esta nueva variedad destaca por su alta productividad,
flexibilidad y adaptacién a los ambientes locales, consolidandose
como una opcion superior para los sistemas ganaderos y lecheros
del pais.

La festuca Cuard es el resultado de un exhaustivo proceso de mejo-
ramiento que demando siete anos de trabajo, combinando gené-
tica premium mundial con selecciéon local. Los objetivos principales
fueron obtener una variedad con alta produccién de materia seca
total, destacada productividad durante el otono e invierno —épo-
ca en la que tradicionalmente las festucas reducen su crecimien-
to— y buena sanidad, especialmente frente a roya.



Los ensayos realizados durante nueve anos en distintos ambientes
confirmaron que la festuca Cuard supera en un 5% la producciéon
total respecto a INIA Aurora, que hasta ahora era la festuca mas
productiva del mercado. Ademas, presenta un aumento del 7%
en la produccion otono-invernal, consolidandose como la opcién
lider para la produccion forrajera en los meses criticos.

La festuca Cuard estad pensada para sistemas productivos que
prioricen la alta productividad y la persistencia de las pasturas im-
plantadas. Se recomienda su uso en pasturas perennes con énfasis
en la producciéon otono-invernal; siembras puras o mezclas con
leguminosas para pasturas de alta persistencia productiva; y para
sistemas ganaderos o lecheros con fuerte base en la productividad
forrajera.

Este lanzamiento se enmarca en el programa de mejoramiento ge-
nético iniciado en 2007 entre INIA, PGG Wrightson Seeds y Grass-
lands Innovation Limited (GIL). La alianza combina la capacidad
de mejoramiento genético local de INIA, el acceso a germoplasma
de primer nivel y experiencia internacional de GIL, y la trayectoria
de PGG Wrightson Seeds en la producciéon y comercializacion de
semillas forrajeras en la regién.

La nueva festuca Cuard se suma a una destacada lista de varieda-
des desarrolladas por esta alianza y validadas por los productores
uruguayos como INIA Fortuna, reconocida por su calidad para
sistemas lecheros; INIA Aurora, la festuca con mayor produccion
total hasta la llegada de Cuar6; y Rizar, una opcion versatil con
alta persistencia. También se desataca en el caso de verdeos anua-
les al raigras Winter Star 3, siendo el raigras anual tetraploide mas
sembrado del pais, de gran aporte para la ganaderia y el de mayor
produccion invernal de pasto. También se resalta el raigras Vira-
zon, el primer raigras perenne producido y seleccionado en Uru-
guay, que dura 3 ahos (sobreviviendo 2 veranos) y aporta calidad,
sanidad y persistencia.

Con la festuca Cuard, INIA'y PGG Wrightson Seeds refuerzan su
compromiso con la innovacién, brindando soluciones que me-

joran la eficiencia y sustentabilidad de los sistemas ganaderos y
lecheros del Uruguay.
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EMPRESARIAL

SUPRA SEMILLAS Y PROCAMPO

El gerente general de Procampo Uruguay, Federico Bellenda,
destaco que la actual zafra de forrajeras presenta desafios im-
portantes, aunque el clima en febrero ha sido favorable con llu-
vias que han permitido la recuperacidn del pasto. A su entender,
los bajos valores de los commodities agricolas puede incentivar
a muchos productores a apostar por la ganaderia y la lecheria,
aumentando asi la superficie destinada a pasturas permanentes.

Luego de varios afos de sequias y un ultimo ciclo marcado por inun-
daciones, los productores estan ansiosos por recomponer su ofer-
ta forrajera, asegurd Bellenda. Durante los afos anteriores, la falta
de condiciones 6ptimas impidio la instalacion de praderas perma-
nentes, como las festucas y dactylis. Actualmente, tanto el sector
ganadero como el lechero estan enfocados en la siembra de ver-
deos, con énfasis en avenas y raigrases, y con una gran apuesta a
la recuperacion de pasturas permanentes.



Segun Bellenda, el contexto de precios bajos en los commodities
agricolas puede incentivar a muchos productores a apostar por in-
corporar nuevamente la ganaderia. Durante la sequia, la urgencia
llevd a los productores a optar por cultivos de crecimiento rapido,
lo que afectd la oferta de semillas de especies como festucas y
dactylis. Ahora es el momento de recuperar esas praderas peren-
nes, afirmo.

Procampo cuenta este ano con una solida oferta de festucas de
baja emisién de vastagos, que ofrecen una mayor calidad y una
ventana de pastoreo mas amplia. En este sentido destacé la varie-
dad Ranchero, de origen estadounidense, y la Rosparon, prove-
niente de Europa. En cuanto a los dactylis, la empresa esta intro-
duciendo la variedad Rousseau, que llegara a Uruguay en marzo y
se caracteriza por su alta sanidad y produccion.

Respecto a la demanda de avenas y raigrases, el abastecimien-

to ha sido positivo. Procampo dispone de la avena La Plata, asi
como de los raigrases Big Boss y Madonna, ambos tetraploides.
“Big Boss se caracteriza por su rapido crecimiento, mientras que
Madonna posee un ciclo mas prolongado”. Ademas, se esta incor-
porando el raigras italiano Dolomit, que ha demostrado un buen
desempeno en los ensayos.

Otra gran apuesta de la empresa es la achicoria Endure, impor-
tada de Oregon, que ha sido bien recibida en tambos y sistemas
ganaderos de Uruguay. Como novedad para esta campana, Pro-
campo introducira la Vicia villosa Crescencia, destinada a sistemas
agricolas para coberturas de suelo en cultivos de maiz y soja.

El buen momento del precio de la carne y la estabilidad en el valor de la le-
che podrian incentivar a las empresas agricolas-ganaderas a incrementar
la superficie de pasturas permanentes. Bellenda considerd que, ante
los actuales precios de la soja, “muchos productores con estruc-
turas ya consolidadas podrian inclinarse por la ganaderia, lo que
incrementaria el area forrajera en Uruguay”.



En el sector lechero, la demanda de verdeos se mantiene constan-
te, pero la ganaderia y los productores agricolas-ganaderos tienen
margen para ampliar y mejorar sus praderas.

Cambio de marca en el maiz

Procampo lleva mas de 25 anos trabajando con el cultivo de maiz
en Uruguay, en alianza con la empresa alemana KWS. Sin embar-

go, el ano pasado, el grupo Don Mario adquirié el negocio trans-

génico de KWS, lo que implicd un cambio de marca en la genética
de los hibridos.

El 10 de febrero se lanzé la nueva marca Supra Semillas, con Pro-
campo como representante oficial en Uruguay. Bellenda explico
que, mas alla del cambio de nombre, “se sequira trabajando con
el mismo germoplasma hibrido de KWS y con los nuevos desa-
rrollos que vayan surgiendo. El soporte técnico y de investigacion
continuara en manos del equipo de KWS, asegurando asi la conti-
nuidad y evolucién del negocio”.

La empresa se encuentra en una etapa de transicion en la que
estdn comunicando el cambio de marca a distribuidores y clien-
tes. Ademas, Procampo ya esta evaluando nuevos hibridos en sus
redes de ensayo antes de su lanzamiento al mercado, entre ellos el
K7510 y el KWS 16959. La consigna de la compania, “En el cam-
po con vos”, refuerza su compromiso con la cercania y el lideraz-
go en el mercado de maiz, afirmo.
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CREDITOS

EL 2024 ALCANZO UNA COLOCACION
RECORD DE DINERO

El presidente de Proleco, Gerardo Perera, destacd que el 2024
fue un ano de intensa actividad, con una colocacién récord y un
trabajo constante en la basqueda de soluciones para los produc-
tores lecheros. Proleco cuenta con una nueva directiva desde el
pasado 10 de marzo, autoridades que fueran electas en el Acto
Electoral de diciembre 2024.

“Fue un afio en el que logramos una colocacién historica, pero con un
gran esfuerzo para acompanar al productor, entender sus necesi-
dades y responder agilmente a los distintos momentos del sector”,
sostuvo Perera. Destacé que, como es caracteristico de la lecheria,
el aho estuvo marcado por ciclos y coyunturas cambiantes, lo que
implicé adaptar constantemente las lineas de crédito disponibles.

Resaltd que el compromiso de Proleco se centrd en ofrecer al pro-
ductor las mejores opciones financieras, permitiéndole elegir las
mas convenientes segun su situacion. “El periodo que culmina con
la nueva directiva que asumira en marzo fue realmente de mucho
trabajo y muy intenso, pero logramos atender muchas de las ne-



cesidades del sector. Ademas, cada vez mas productores confian
en Proleco, tanto para realizar inversiones como para encontrar
soluciones en momentos financieros complejos”, afirmo.

En 2024, Proleco alcanzd la administracion de una cartera de
créditos cercana a los 30 millones de ddlares, considerando los
créditos otorgados directamente por la cooperativa a través de
las diferentes lineas vigentes y los fondos administrados del FFIEL
y Acuerdo con Banco Santander. Perera explicd que este logro
también implicé un arduo trabajo en la busqueda de recursos
financieros para poder redireccionarlos a los productores en con-
diciones favorables. “Proleco se financia en muchos casos a través
de otras instituciones y luego redistribuye esos fondos en lineas de
crédito accesibles. Conseguir esos recursos al menor costo posible
para volcarlos a los productores es una tarea clave”, indico.

Actualmente, Proleco mantiene acuerdos con Banco Santandery
ANDE, ademas de gestionar préstamos de otras entidades finan-
cieras para fortalecer su capacidad de financiamiento. “Todo esto
requiere un esfuerzo importante y una gestion eficiente, pero he-
mos logrado consolidar un modelo que permite ofrecer soluciones
concretas a los productores”, concluyd Perera. A su vez, se finan-
cia a través de diversas instituciones del sistema financiero, inclu-
yendo bancos, Conaprole y otras entidades. La solidez y confiabilidad
de la cooperativa han sido clave para acceder rapidamente a fondos en
momentos criticos. Un claro ejemplo fue la Ultima sequia, cuando
se requirieron recursos urgentes para capital de trabajo. “En esa
instancia, Proleco logré gestionar financiamiento en tiempo ré-
cord con distintas instituciones, lo que permitié otorgar préstamos
a los productores con tasas sumamente bajas”, record6 Perera.

En cuanto a la colocacién de préstamos, Perera estimé que una
parte importante de estos fondos se destiné a capital de trabajo,
especialmente durante la sequia y el invierno pasado, cuando los
excesos de lluvia afectaron la produccién y generaron problemas
de liquidez. “Cuando la situacién mejora, los productores no solo
buscan resolver cuestiones financieras inmediatas, sino que tam-
bién retoman inversiones planificadas desde hace tiempo, muchas



de las cuales se habian postergado por falta de liquidez”, explico
Perera.

En este sentido, destacé el papel fundamental del FFIEL, disena-
do hace unos afos en conjunto con Conaprole. Inicialmente, este
fondo conté con financiamiento internacional, pero con el tiempo
quedé desfasado respecto a las tasas de mercado. Sin embargo,
recientemente se logrd su correccion con fondos nacionales, lo
que permitio reducir la tasa de interés en casi tres puntos. “Esto
demuestra la importancia de trabajar, disefar y corregir perma-
nentemente, siempre con el objetivo de mejorar las condiciones
para los productores”, senalo.

Actualmente, Proleco cuenta con aproximadamente 1.000 socios.
Si bien el nimero de productores en la lecheria ha disminuido con
el tiempo, cada vez mas productores operan a través de la coo-
perativa. “Muchos se asocian inicialmente por el anticipo de liqui-
dacion, pero luego comienzan a conocer y utilizar otras lineas de
crédito que ofrecemos. Esto demuestra la fidelidad de los produc-
tores hacia la institucion”, afirmé Perera.

En los ultimos anos, Proleco ha fortalecido su comunicacion y ha
intensificado su trabajo conjunto con Prolesa y Conaprole. “Antes,
cada institucién funcionaba de manera mas independiente, pero
ahora hemos aunado esfuerzos y trabajamos como un equipo,
con reuniones de coordinacion mensuales. Todo esto apunta a
generar beneficios adicionales para los productores y sequir con-
solidando nuestra labor en el sector”, concluyo Perera.

Objetivos futuros

Perera destaco la importancia de continuar recorriendo el pais y
manteniendo un contacto estrecho con los productores para co-
nocer sus necesidades de primera mano. Ademas, subrayo la re-
levancia de la educacién financiera como una herramienta clave
para el crecimiento del sector.

“Es fundamental que el productor conozca qué linea de crédi-
to le conviene segun el tipo de inversion o necesidad que tenga.



Nosotros disehiamos las lineas de financiamiento que considera-
mos mas convenientes y las comunicamos, pero la decisiéon final
la toma el productor, muchas veces junto a su asesor técnico. A
veces, como productores, estamos completamente enfocados en
producir y en aumentar la cantidad de leche, lo cual es crucial,
pero hoy en dia el uso de créditos y herramientas financieras es
cada vez més comun”. Por eso, sostuvo que es importante conocer
bien estas herramientas para tomar decisiones acertadas. “Desde Proleco
queremos seguir impulsando esta educacidn financiera para que los pro-
ductores tomen decisiones informadas”, explicé Perera.

Conscientes de la evolucion del mercado, el objetivo de Proleco

es no solo generar nuevas herramientas financieras, sino también
mejorar las existentes. Un ejemplo de ello es la actualizacién del
FFIEL, que implico intensas negociaciones para lograr mejores con-
diciones.

Otro de los ejes estratégicos de Proleco es fortalecer los acuerdos
con instituciones financieras, como el Banco Santander, con el que
mantiene una relacion de largo plazo, asi como con otras enti-
dades que han manifestado interés, como la Cooperativa VERDE
(Fucac).

A pesar del crecimiento de la cartera de créditos y los desafios
economicos, Proleco ha logrado mantener una morosidad extre-
madamente baja, por debajo del 2%.

“Sabemos que la lecheria es un sector con altibajos. Por eso, cuan-
do un productor enfrenta dificultades, nos contacta y buscamos
alternativas viables. El dialogo constante nos permite encontrar
soluciones y acompanar al productor en momentos dificiles. Es
clave seguir conversando y manteniendo esa cercania en cada
oportunidad posible”, sostuvo Perera.

Ademas, destaco la importancia de la institucionalidad en el sec-
tor lechero. La participacion en reuniones gremiales, asambleas y
encuentros con Conaprole permite a Proleco conocer las distintas
realidades de los productores en todo el pafs.



Compromiso social: el programa “"Mimochi Uruguay”

En los proximos dias, el equipo de Proleco viajara a Tacuarem-
bd para entregar mochilas con Utiles escolares a escuelas rurales
como parte del programa solidario “Mimochi Uruguay”.

“Aprovecharemos esta visita no solo para entregar mochilas a los
ninos, sino también para reunirnos con productores de la zona. La
distancia muchas veces dificulta el contacto frecuente, pero quere-
mos estar presentes y conocer de primera mano sus necesidades y
desafios”, concluyé Perera.

Nueva Comision Directiva de PROLECO.

* Gerardo Perera

* Cono Daniel Ruiz

* Guillermo Echeverria

* Maria de los Angeles Aristegui
* Mariano Balles






FORTALECER EL INSTITUTO ES
PRIMORDIAL

En el acto de asuncidn de Ricardo De Izaguirre como presidente
del Instituto Nacional de la Leche (INALE), el ministro de Gana-
deria, Agricultura y Pesca, Alfredo Fratti, destaco la importancia
del sector lechero en Uruguay y planted los desafios que enfren-
ta el sector.

Fratti enfatizo que la lecheria no solo es clave para la economfa,
sino que también ha sido un factor dinamizador del pais. Mencio-
nd que muchas practicas ganaderas, como el uso del alambrado
eléctrico y el pastoreo en parcelas, fueron aprendidas de los pro-
ductores lecheros. Sin embargo, advirtié que el sector enfrenta
graves problemas relacionados con el acceso a la tierra y el endeu-
damiento, lo que complica su sostenibilidad.



El ministro explicé que el compromiso del gobierno es destinar a
través del Instituto Nacional de Colonizacion, 25 mil hectareas a la
lecheria, pero reconocié que la compra de mas tierras sera dificil
debido a la falta de recursos. Criticé que el Instituto ya no cuente
con financiamiento propio, lo que lo obliga a depender del Minis-
terio de Economia para adquirir tierras. “Antes, el Instituto tenia el
dinero disponible, ahora hay que pedir préstamos, lo que compli-
ca la planificacion”, expreso.

“No escuché a ninguna gremial gritar fuerte cuando le sacaron la
plata a Colonizacién. Lo quiero decir porque me molesté muchi-
simo”. Agregd que para “pelear” en el parlamento “necesitamos
musculos” y para eso “estan las gremiales y los productores. Los
gue no estan de acuerdo con nosotros, tienen que hacernos sentir
cuales son las necesidades. Esta discusion se dio en el Parlamen-
to en este periodo, y yo no escuché ningun reclamo importante
sobre qué horrible sacarle la plata a Colonizacién”. Sin embargo,
sostuvo que después los reclamos es que se atiendan las dificul-
tades de acceso a la tierra. “Tienen que saber que estamos limita-
dos, porque no tuvimos la valentia o el coraje suficiente para de-
fenderlo con todas las fuerzas que debiamos defender”.

Otro de los puntos que Fratti destacé fue el creciente endeuda-
miento del sector agropecuario, que paso6 de 2.500 a 3.500 millo-
nes de dolares en dos anos, agravado por la sequia y otros facto-
res econdmicos. Enfatizo que el aumento de la morosidad es una
senal de alerta y recordd que situaciones similares en el pasado
derivaron en crisis profundas.

El ministro también abordé la necesidad de fortalecer instituciones
como el INALE, sefalando que muchas veces se crean organismos
sin dotarlos de los recursos necesarios. En este sentido, propuso

que una parte del dinero de las exportaciones que hoy va al LATU sea
redirigido al INALE para mejorar su viabilidad. “Hay que darles movi-
lidad propia a estas instituciones”, sostuvo.



El fondo anticiclico es otra herramienta a atender porque se en-
tiende que es importante para el sector.

En cuanto al riego y la gestion del agua, Fratti asegurd que se
esta trabajando junto con otros ministerios para acelerar un Plan
Nacional de Riego y Manejo del Agua. También mencioné la ne-
cesidad de mejorar el acceso al agua potable en las zonas rurales,
donde aun hay productores que dependen de fuentes precarias.

Finalmente, el ministro subrayé la importancia de preservar la
calidad y la seriedad de los productos uruguayos en el mercado
internacional. “La seguridad alimentaria y la inocuidad de nuestros
productos son valores que cada vez tendran mas peso en el mun-
do”, afirmd. En ese sentido, planted que Uruguay podria aprove-
char oportunidades en mercados como México, especialmente en
el sector lechero, debido a los cambios politicos y comerciales que
afectan al mundo.
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“FONDO DE ESTABILIZACION Y
RIEGO SON CLAVES PARA EL
DESARROLLO DE LA LECHERIA”

Tras estar 7 afios al frente del Instituto Nacional de la Leche
(INALE), Ricardo De lIzaguirre fue designado nuevamente como
presidente de INALE durante el préximo periodo de gobierno. Pre-
vio a su asuncion mantuvo encuentros con la Asociacién Nacio-
nal de Productores de Leche (ANPL), el directorio de Conaprole y
el actual titular del Instituto Juan Daniel Vago. Ademas, llevara a
cabo una recorrida para visitar a todas las gremiales lecheras.

Uno de los puntos claves de estos encuentros ha sido la fortaleza
del movimiento gremial, destacando la importancia de establecer
acuerdos en los lineamientos generales del sector. En este sentido,
De Izaguirre valor6 especialmente la charla realizada en Florida
previo a las elecciones nacionales, donde distintos representan-
tes de los partidos politicos fueron entrevistados y se abordd una
agenda de temas relevantes.



Entre los principales asuntos tratados en las reuniones ya manteni-
das, se encuentran el comercio internacional, el riego, la situaciéon
de los productores que abandonan la actividad, el estancamien-
to de la lecheria y la busqueda de herramientas para mitigar el
impacto de la caida de los precios internacionales en las familias
productoras. Asimismo, se discutid sobre los efectos del cambio
climatico y la necesidad de contar con seguros adecuados para
enfrentar estos eventos.

Otro tema abordado fue el precio de la leche. Aunque reciente-
mente ha aumentado, persisten dudas sobre los efectos de estos
vaivenes en la estabilidad del sector.

De Izaguirre reafirmd su compromiso de seguir trabajando en conjunto con
las gremiales para encontrar soluciones que fortalezcan la lecheria nacio-
nal y brinden mayor seguridad a los productores.

El nuevo presidente de INALE adelantd que la propuesta de la
Asociacion para la creacion de un Fondo Anticiclico continuara
avanzando. “Esta propuesta ingresé al Parlamento, pero nos inte-
resaria trabajarla un poco mas, especialmente desde el punto de
vista del Instituto Nacional de la Leche, que cuenta con una gran
cantidad de informacién y queremos respaldarla con esos datos u
otros instrumentos”, explico.

Asimismo, sostuvo que se sequira avanzando en la propuesta

de riego impulsada por la Sociedad de Productores de Leche de
Florida. “Debemos revisar el financiamiento que pueda tener ese
proyecto, pero, sin duda, si aprovechamos el riego en la lecheria
junto con las gremiales y los campos de Colonizacién, no solo
generamos reservas y posibilidades de crecimiento para el sector,
sino que también serd un aprendizaje valioso para todos los pro-
ductores sobre el uso de esta herramienta”, afirmé.

En relacién con el anuncio del futuro ministro de Ganaderia, Luis
Alfredo Fratti, sobre la compra de unas 25 mil hectareas para el
Instituto Nacional de Colonizaciéon, De Izaguirre lo considerd un
mensaje alentador. “Si colocan como presidente del INALE a un






tambero y colono como yo, y ademas se plantea desde el progra-
ma del Frente Amplio, con Fratti reafirmandolo, la asignacién de
25 mil hectareas —cuyo acceso luego se definird—, es una sefal
auspiciosa para la lecheria. Esto demuestra un interés en que el sector
continde desarrollandose y se mantenga en crecimiento”, sefalé.

Ademas, destaco la importancia de abordar los problemas estruc-
turales que enfrenta la lecherfa. “Sabemos que el 25% de los pro-
ductores posee menos de 50 hectareas y otro 25% tiene entre 50
y 100 hectéareas, lo que significa que el 50% de los productores
no tiene escala suficiente. Es necesario ayudarlos a alcanzar al me-
nos las 100 hectareas. También es clave considerar que el 50% de
la tierra esta arrendada, lo que implica la necesidad de encontrar
mecanismos que brinden estabilidad. En el gobierno anterior ya se
habia trabajado en alternativas para que los productores pudieran
acceder a arrendamientos de al menos 10 anos, permitiéndoles
planificar a largo plazo e invertir en un sector donde los costos
son muy altos”, explico.

El futuro presidente de INALE reafirmé su compromiso de con-
tinuar trabajando en estas lineas estratégicas. “Tenemos claridad
sobre los proyectos de riego y del Fondo Anticiclico, pero queremos seguir
profundizando en ellos, involucrar aiin mas a las gremiales y atender sus
inquietudes para consolidar el desarrollo del sector lechero”, puntualizé.

De Izaguirre también se refirié a la situacion del Instituto Nacional
de la Leche. "Estuve siete anos en el Instituto y hay un equipo muy
bueno. Seguramente haya que buscar la forma de llegar a acuer-
dos y potenciar a cada uno”, senald. Asimismo, destaco la impor-
tancia de la gestion financiera del organismo, especialmente en el
contexto del manejo del Fondo Anticiclico. “Si pretendemos que
INALE administre un fondo de entre 50 y 70 millones de délares,
primero debemos demostrar que podemos gestionar correcta-
mente dos millones y medio de ddlares”, comentd, haciendo refe-
rencia a las dificultades enfrentadas con un proyecto FPTA.

En cuanto al financiamiento del Instituto, De Izaguirre aseguro
que existen propuestas para mejorar su funcionamiento en coordi-



nacion con otras instituciones. “Creo que podemos complementarnos
muy bien con el INIA, LATU, INAC vy el Plan Agropecuario. Quizas poda-
mos llegar a acuerdos sobre como administrar los recursos destinados

a la lecheria de manera mas ordenada y conjunta. Ademas, debemos
convencer a las autoridades del Ministerio de Economia para que
asignen a los proyectos de INALE el financiamiento que le corres-
ponde”, explico.

Sobre la situacion comercial con Brasil, indicd que, segun la infor-
macion disponible, no se tomaran medidas hasta que se resuelva
el diferendo actual. “Eso llevara su tiempo, pero, por ahora, no

se aplicaran medidas para aumentar los aranceles a nuestros pro-
ductos o reducirlos para el ingreso de productos al Mercosur. Esto
es positivo porque nos da margen para argumentar y demostrar
nuestra posicion sin que las medidas impacten de inmediato en el
sector”, afirmé.

Ademas, destaco la necesidad de fortalecer el didlogo con gremia-
les de productores de los paises vecinos. “Hemos conversado en la
Asociacion Nacional sobre la importancia del relacionamiento con
las gremiales de otros paises. Me parece que ese acercamiento
entre pares es fundamental y que corresponde precisamente a las
gremiales liderar ese proceso”, concluyé.
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